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Autor: Juan Carlos
Loaiza Serna
Rector

anos,
dos mil
historias

La historia de la IES CINOC se gest6 hace méds de 40 anos. Desde entonces
la institucién atraveso6 varias etapas juridicas, como el Decreto N°1342 de 1978 que el
doctor Carlos Ramirez Cardona, Secretario General del Ministerio de Educacion Nacional
del momento, apoyé para su formulacion. A partir de ahi establecieron mecanismos y
procedlmlentos para avanzar en la implementacion de la formacion postsecundaria en la
region con la iniciativa de guiar estudiantes con habilidades para el trabajo, mentalidad
empresarial y liderazgo para concretar sus ideas y proyectos.

Nuestra institucién fue fundada en una region que necesitaba formar en educacion superior
a su comunidad para contribuir a la construccién y sostenibilidad de una zona préspera.
Hoy, 35 afios después, la IES CINOC refleja la esencia y vision de su origen y se consolida
- como la mejor opcién para formar jévenes en la region del oriente de Caldas.

Los programas de Técnica Forestal
y Gestion de Pequenas y Medianas
Empresasforjaroneliniciode este suefio
de transformarvidas con educacion. Los
productos educativos desarrolladosylos
profesionales de este equipo académico
y administrativo han creado un sello
para formar técnicos y tecnologos, con
vision del contexto y excelencia humana
presente en toda nuestra oferta en ciclos
propedéuticos: Tecnologia en Gestion
Agroforestal y su Técnica Profesional
en Manejo Silvicultural; Tecnologia
en Gestion Contable y Tributaria y su
Técnica Profesional en Contabilidad
Sistematizada; Tecnologia en Gestion
de Empresas y su Técnica Profesional
en Gestion de Procesos Empresariales;
Tecnologia en Gestion de Empresas
Agropecuarias y su Técnica Profesional
en Produccion Agropecuaria; Tecnologia
en Gestion de Sistemas Informaticos
y su Técnica Profesional en Soporte




y Operacion de Sistemas Informaticos;
Tecnologia en Manejo de Sistemas de
Agrobosques y su Técnica Profesional en
Produccién Forestal.

La perseverancia y determinacién nos
han definido como una institucién, no
con fines propios, sino con uno que se
suma a las metas del oriente de Caldas
en su conjunto. Prueba de ello fue el hostil
periodo del conflicto armado en Colombia,
en el que seguimos con la bandera de la
educacion y reafirmamos nuestra mision
llegando a municipios como Samana y su
corregimiento de Florencia y San Diego.

Hoy podemos hablar de grandes logros de
la IES CINOC en su historia, todos llenos
de esfuerzos que nos permiten contar
con un proceso de Acreditaciéon en alta
Calidad que da apertura a un didlogo con
todos los actores que influyen en nuestro
desarrollo, posicionamiento y visibilidad.
Este proceso estudia todos los planes de
mejora, crecimiento y nuestro camino hacia
el cambio de caréacter, pues avanzamos con
la firme conviccién de convertirnos en la
Institucién Universitaria Oriente de Caldas.

Crecemos en investigacion con nuestro
equipo reconocido y categorizado en el nivel
C por el Ministerio de Ciencia Tecnologia
e Innovaciéon y con la conformacion de
seis semilleros de investigacion. Hacemos
parte del Programa Delfin que abre las
puertas a nuestros estudiantes y docentes
investigadores en intercambios académicos
nacionales e internacionales. Hecho que
también convierte a Pensilvania en destino
educativo para visitantes provenientes de
México, Costa Rica, Puerto Rico, Estados
Unidos, Peri, Honduras y Colombia, .

Nuestra sede evoluciona con un proyecto de
infraestructura vanguardista para el Bloque

B de la sede principal, instalaciones que se
fortalecen junto a los espacios de practica
como el Centro de transferencia Tecnolégica
— la Granja y al Centro de Desarrollo de
la Madera que también alberga nuestros
laboratorios.

Este afio celebramos la apertura de la
plataforma Cinoc Virtual, un espacio de
intercambio de saberes posibilitado por las
TIC, y nuestra expansion con el Programa de
Universidad en el Campo hacia el occidente
de Caldas en Belalcédzar.

Todas las cosas buenas que tenemos aqui
para decir, y las que aqui no se alcanzan
a nombrar, son producto de un trabajo en
equipo, de la entrega de cada una de las
personas que hacen parte de nuestra familia
que crece, en talento humano, docente y
administrativo, que presta los mejores
servicios a la comunidad académica, y es
ella, nuestro mayor logro.

Después de 35 afios tenemos el orgullo de
decir que méas de dos mil egresados han
iniciado su formacién profesional con la
IES CINOC. Somos parte de sus carreras,
suefios, amistades y familias. Somos parte
de esas dos mil vidas transformadas e
impactadas que desde lo local aportan a una
regién y a un pais.

Ofreciéndoles siempre Educacion Superior
de calidad al servicio de la transformacion
regional.

Los invito a disfrutar de esta revista, un
aporte a la divulgacién académica, histérica
y de reflexién de nuestro qué hacer.

Juan Carlos Loaiza Serna
Rector




INDICE

Editorial
Autor: Juan Carlos Loaiza

Historia IES CINOC

Para abordar la historia de la IES CINOC
Autor: Alfonso Ramirez

Técnicas forestales: la primera carrera de la
IES CINOC
Autor: Javier Trujillo

Ni el invierno, ni el conflicto frenaron el
compromiso
Autora: Karol Ramirez Betancur

Panorama Académico

Panorama académico en la IES CINOC
Autor: Nicolas Otdlvaro Trejos

La IES CINOC al servicio de los sectores
productivos

Autores: David Ricardo Henao, Edna Carmona y
Natalia Morales

Motor de cambios cientificos, culturales y
educativos en la regiéon
Autor: David Ricardo Henao

Investigacion en la IES CINOC

35 afios de aportes a la
investigacion e innovacion
Autor: Diego Angelo Restrepo

3

8
10
12

14
16

18

20



Convenios y universidades
aliadas para la investigacion
Autora: Daniela Cardona

Semilleros de investigacion

de la IES CINOC, transforman las
problematicas de la regién
Autora: Yennifer Correa Valencia

Los mejores laboratorios de
ciencia de la regién
Autora: Karol Ramirez Betancur

Compromiso con la region

Eje de desarrollo regional
Autora: Karol Ramirez Betancur

El canﬁo es nuestro campo
Autora: Ana Maria Montoya Vélez

Representamos transformacion
de vidas
Autora: Karol Ramirez Betancur

Innovacion y emprendimiento

en la region

Autores: David Ricardo Henao, Edna
Carmona, Natalia Morales

35 Afios preservando el medio
ambiente
Autor: Conrado Hernandez Castafo

Asies nuestro ADN
Autores: Juan Carlos Loaiza Serna y
Yennifer Correa Valencia.

Personajes

Nuestros estudiantes aplauden
la gestion de la institucion
Autora: Karol Ramirez Betancur

e
24

28

30
32

34
36

38
42

46




Rectores en la historia de la IES
CINOC 4 8

Autora: Karol Ramirez Betancur
La IES CINOC en hombros
Autora: Karol Ramirez Betancur

Egresados destacados de la IES
CINOC 5 4

Autoras: Mariluz Loaiza Aristizdbal y
Maira Alejandra Torres

Futuro

La IES CINOC evoluciona su

sede grlnmpal 6 0
Autora: Karol Ramirez Betancur
Prospectiva de la investigacion de

1a IES CINOC para el futuro 6 2
Autor: Diego Angelo Restrepo Zapata

Apuestas por la Proyecciéon
Social dela IESCINOC (5 /]
Autor: David Ricardo Henao

Articulos de reflexion

~ Posconflicto e investigacién: una
| mirada desde el B@nsamlento complejo. 6 6
Autor: Diego Angelo Restrepo

Liderazgo Politico
Autor: Edwin Villa

Pérdida de alimentos campesinos de la
vereda Buena Vista en Dolores Tolima:
Un desafio para la comercializacion

mediante el uso de herramientas 8 0
tecnoloégicas

Autores: Edwin Villa Castafio.
Camila Alzate




¢ Autor Alfonso Ramirez Goémez

Para a

|sto’r

Gracias a™
aquellos sin ‘-ﬁ&
esperanza
nos es dadc al
os s esperanza. ~

Este articulo es

un abrebocas al libro en
preparacion: IES CINOC
protagonista del desarrollo
socioeconémico y cultural
en el oriente caldense.

Un sucinto recorrido
por un poco mds de medio
siglo de haberse generado
la primera incursién de
algunos de los lideres
educativos y  sociales
en las posibilidades de
que Pensilvania, pudiera
ampliar los horizontes
de formacién para sus
juventudes, mds alld de la
secundaria.

En 1966 el Hermano
Florencio Rafael, en su
obra, Pensilvania avanzada
colonizadora, propone la
creaciéon de un Instituto
Superior Cooperativo como
parte de la conmemoracién
del Primer Centenario de
Fundacién del municipio.
En 1973 el presidente de la
republica, Misael Pastrana
Borrero, visita Pensilvania
y, entre otras actividades de
su agenda, delante de las
comunidades educativas,
desde la alcaldia, promete
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la construcciéon y puesta
en marcha de una
institucion de educacion
postsecundaria, como un
Institto Politécnico.

Cinco afios después, el

pensilvense Dr. Carlos
Ramirez Cardona,
Secretario General del

Ministerio de Educacion,
proyecta los decretos
por medio de los cuales

se integran en una
sola entidad educativa
el Colegio Nacional
de Oriente, la Granja

Vocacional Agricola y las
instalaciones y futuros
servicios del Politécnico.

En 1983 fue
designado como rector
del colegio el Licenciado
Luis Enrique Sanchez
Sepulveda, con el encargo
de gestionar los aspectos
juridicos, administrativos
y funcionales de los
nacientes programas de
Formacion Intermedia
Profesional a la luz del
Decreto Ley N°80 de 1980 y
ejercio6 el cargo hasta 1990.

L



Fue él quien puso
su empefio y dedicacién a
conseguir tales propésitos y
la constituciéon de la Unidad
Docente del Ministerio de
Educaciéon denominada
Colegio Integrado Nacional
Oriente de Caldas, como lo
establece el Decreto n.° 37
de 1985. También fortalecio
las modalidades de
Bachillerato Agropecuario,
Comercial e Industrial,
puesto que se hacia
imperativo implementar la
educacién practica sobre
la académica, puesto que
daba preeminencia a las
dreas humanisticas, sobre
las demas del curriculo.

Adicionalmente, le
correspondié implementar
lo establecido en el Decreto
n.° 758/1988, por medio del
cual la institucién pasa
de una dependencia del
Ministerio de Educacion
a la categoria de
Establecimiento  Publico
Académico con personeria
juridica independiente,
autonomia adm1mstrat1va y
patrimonio propio.

Durante mi ejercicio
profesional docente, tuve
la oportunidad de estar
vinculado al devenir de la
educacion post secundaria
durante los primeros 20
afios de vida del Colegio
Integrado Nacional Oriente
de Caldas. En los afios
previos a este periodo asisti
a la rectoria en estudios
conducentes a la puesta
en marcha del proyecto
y, una vez obtenidas las
autorizaciones legales
para el funcionamiento,
fui vinculado en tiempo
parcial para acompanar la
coordinacién  académico-
administrativa de la
naciente institucion.

En la jornada de la manana,
atendia mis obligaciones
docentes en el bachillerato
y, en la tarde/noche, los
asuntos correspondientes a
la coordinacién pedagogica
de los profesionales
vinculados a la catedra en
los programas de formacién
postsecundaria.

Me correspondia instruirlos
en planea01on curricular,
organizacion de las
actividades de aprendizaje,
ademds de aterrizar sus
amplios conocimientos
en las disciplinas para
adecuarlos al enfoque
practico de una ensefianza
centrada primordialmente
en el hacer mds que en el
teorizar.

Durante el ultimo
trimestre de 1990, estuve
encargado de la rectoria
y, un ano después, fui
ratificado por el Ministerio
de Educacion. Después de
la expedicion de la Ley 30
de 1992, por medio de la cual
se reforma y reglamenta
la educacién superior en
Colombia, en desarrollo de
la Constitucion Nacional
de 1991, fui elegido
rector en varios periodos
consecutivos por los
estamentos institucionales.

Me correspondio consolidar
los procesos académicos,
administrativos y juridicos
y enrutar la institucién
dentro de los parametros
de calidad, eficiencia vy
equidad con un horizonte
epistemolégico expresado
en el eslogan “Educacion y
Tecnologia para la Provincia
desde la Provincia”.

Ejerci el cargo
hasta el 31 de julio de
2005, al decidir retirarme

para atender actividades
particulares. No obstante,
siempre Cconservo el
vinculo con la institucion
y he buscado apoyar los
diferentes procesos de su
crecimiento y proyeccion.

Después de
mis periodos a cargo
de la institucién; cinco

profesionales: Andrés Felipe
Betancourt, Aurelio Antonio
Ramirez, Gloria  Maria
Hoyos, Luis Alfredo Avila y
Juan Carlos Loaiza, se han
compenetrado con el devenir
histérico de Pensilvania y el
Oriente de Caldas y se han
comprometido con la misién
de la educacién superior
al brindar una formacién
pertinente, de calidad y
orientada a contribuir con el
desarrollo regional, ademaés,
han sostenido la dindamica
de la IES CINOC como una
instituciéon que cada dia se
perfila como el alma mater
regional, Universitaria del
Oriente de Caldas.

En la wvida de las
instituciones sociales,
los lideres, siempre se
enfrentan al escepticismo
y las  contradicciones,
pero, estas son superadas
siempre que haya claridad
en los propoésitos y metas a
alcanzar.

Yo, soy testigo que este
sent1m1ento es compartido
por los demds funcionarios
de la organizacién, puesto
que cada uno actia acorde
a las palabras de Walter
Benjamin, transcritas como
epigrafe de este articulo:
“Soy conocedor del grupo
humano que conforma la

familia IES CINOC”.

Bogota DC, junio de 2020
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El 18 de marzo

de 1985, se inician labores
académicas de Educacion
Superior a las 6:00 de la tar-
de en las instalaciones del
Centro de la Madera (anti-
guo politécnico), el Rector
Enrique Sanchez, propor-
cion6 la bienvenida y pre-
sent6 los catedraticos de la
primera promocion; Inge-
niero Forestal Dorance Rin-
con Poveda como coordina-
dor de la institucion (Jefe de
Programa); Ingenieros Fo-
restales Consuelo Carvajal
Fernandez y Javier Trujillo
Olaya, docentes.

La primera promo-
cion se formo como Técnico
Profesional en Técnicas Fo-
restales, todos los dias a las
5:30 de la tarde el bus del co-
legio se ubicaba en la plaza
principal, al frente del Bar
Italia, alli los estudiantes y
tres catedraticos se subian
para el desplazamiento al
Politécnico. Las clases eran
hasta las 10:00 de la noche,
hora en la que finalizaba la
jornada. Los catedraticos se
turnaban para sus clases.
Iniciaba un catedratico (In-
geniero Dorance), continua-
ba (Ingeniera(o) Consuelo o
Javier), asi se turnaban las
actividades de lunes a vier-
nes.

El ndmero de estu-
diantes inscritos fue de 15
alumnos, entre los que se
encontraban: egresados del
colegio, el director (s) de la
Carcel, Casa de la Cultura,
Bienestar familiar y comer-
ciantes.

Los sabados en el dia
se cumplian las diferentes
practicas en campo: topo-
grafia, inventario, dasome-
tria, estas se coordinaban
con las empresas de la re-
gion: Proriente y Maderas
de oriente.

Posteriormente en el
segundo semestre (junio)
se inici6é con la técnica en
administracion.

El recuerdo de ese dia, fue
la expectativa que habia
en la plaza del pueblo,
muchas personas mirando
el bus estacionado,
porque salia el primer
grupo de Universitarios
de Pensilvania para el
Politécnico. Se iniciaba un
proceso de construccion
educativa para la region.

Ciencia con impacto social
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Ni el invierno, ni el conflicto
frenaronel .

compromiso

Autora: Karol Ramirez Betancur,
. Gestora de Prensa, IES CINOC

e
El primer programa

de exportacion de la IES [s

CINOC, que desde Pensilvania

se difundi6 al Oriente de

Caldas, fue  Contabilidad

Sistematizada en 1998. Gracias

a la vision del rector, Alfonso

Ramirez Goémez, trasladarlo

requirié6 un software contable,

computadores, voluntad del

Municipio, el conocimiento y

compromiso del equipo de la §

institucion. Cada fin de semana se

turnaban de a dos integrantes

José  Maria  Garcia § del equipo para viajar los

Vasquez (Q.E.ED), Jair g viernes en la escalera de

Vergara Méndez, Juan Carlos f§ 6:00 a.m. No solo para viajar

Loaiza (actual rector), Aurelio § también para armarse de

Ramirez y Victor Valero* § valory suerte: que la carretera

conformaron el grupo que § estuviera buena y que los

llevo educacion superior hasta § retenes ilegales de la guerrilla

Samand, en época en la que el § en el Rio Tenerife, en Circasia

conflicto estaba al tope en el § o en El Silencio no frenara su

Oriente de Caldas. mision.
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Ver los camuflados
en la carretera era paisaje
que poco combinaba con la
tranquilidad que inspiran
las montafias; a la tension
se sumé el dolor por la
toma de Arboleda en el
ano 2000, que para los
profesores, impacté con el
asesinato de Jesus Albeiro
Montoya Torres, aspirante
a la Alcaldia de Samanai,
en el 2007. Su asesinato
ocurri6 dos dias después de
sostener una conversacion
con el profesor Victor
Valero sobre la educaciéon
en la region.

Aun en medio de
la tensiéon y las stplicas
de sus familiares todo el
equipo continué armado de

conocimiento, convencido
de que en la educacion esta
el cambio y la construccién
de territorios de paz.

La determinacion
que se fij6 en esta época
en la IES CINOC, ademas
cimenté la idea firme de
brindar educacién superior,
no solo a la zona urbana
de Pensilvania, sino a las
veredas y corregimientos
del Oriente de Caldas como
Florencia, @San Diego,
Arboleda y Pueblo Nuevo.

Hoy en estos lugares
los hijos de quienes
vivieron la guerra de cerca
se han formado en la IES
CINOC en programas
como Universidad en el
Campo, Ruralidad (en
los  corregimientos) y
Articulacién con la media
en sus colegios. A través
de estas i1niciativas la
institucién y sus docentes
con el morral y botas
puestas sigue recorriendo

los caminos de Caldas
para acercar la academia
y generar, desde lo local, el
conocimiento.

La IES CINOC creci6 aun
con el sufrimiento de la
historia de la regién, vivid
el dolor que marcé a todas
las familias del Oriente de
Caldas, y que como ellas,
hoy viven armados de
resiliencia. Son las familias
y sus hijos la razén de ser
de la instituciéon. Hoy que el
invierno parece ser menos
inclemente y la guerra
parece ser parte del pasado,
la educaciéon sigue siendo
el motivo y motor para las
generaciones del pais.

Docentes como Juan
Carlos Loaiza, hoy Rector
de la institucién y Victor
Valero, pueden decir que
vali6 la pena la terquedad, el
viaje, el susto, las veces que
ayudaron a sacarlaescalera
dellodoy llegar embarrados
para entrar al saléon del
Colegio San Agustin, tener
la satisfaccién de compartir,
discutir, aprender de los
estudiantes, reir con ellos y
verlosrealizarse al culminar
la Técnica en Contabilidad
Sistematizada.

Agradecimientos al

rofesor

ictor Valero por su

testimonio
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Vicerrector Académico

La oferta académi-

caenlaIESCINOChatenido
una evolucién continua y
constante. Hace 35 afos
las  técnicas forestales,
con base en la vocacion
productiva del municipio
de Pensilvania, dio origen
a estas actividades,
siendo seguida en poco
tiempo por el programa
del 4rea de empresas;
mas adelante, atendiendo
siempre a las necesidades
de la comunidad, se
incorporaron las areas de
Contabilidad, Sistemas y
desde hace cuatro afios la

Agropecuaria.
Desde 2010, con
base en la redefinicion

institucional, se ampli6é al
ofrecimiento de programas
por ciclos propedéuticos
con un primer ciclo
conformado por los niveles
de técnicas profesionales
(TP) y tecnologias y un
segundo ciclo con el nivel
profesional. Sobre esta base
entre los afios 2010 a 2015
se solicitaron y obtuvie-
ron registros calificados
para 12 programas en 0
areas, articulando dentro
del primer nivel del ciclo
%ropedeutlco los programas

écnicos Profesionales con
los de Tecnologia.
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Entendiendo
su papel clave no
limita al municipio de
Pensilvania, sino  que
trasciende al Oriente de
Caldas, al Departamento
y el Paisplaf IES CINOC
ha hecho presencia en
distintos municipios como
Manzanares y Marquetalia,
donde conserva exten-
siones, Manizales y
Villamaria, donde también
las ha tenido, y Victoria,
Samana y Norcasia, donde
ha llevado sus programas
en distintos momentos.

que
se

Adicionalmente,
desde 2015 la institucién
se vincul6 a la Alianza
Universidad en el Campo,
en la cual, ademéas de
la loable labor de llevar

ico en la

con las instituciones
Nuestra Sefora del Rosario
de Manzanares y John F
Kennedy de Bolivia, con
el programa TP Soporte
y Operacién de Sistemas
Informaticos; y de otro lado,
la Ruralidad, que consiste
en la oferta de programas
in situ en sectores del area
rural, el cual comienza
con el desarrollo de los
programas TP Contabilidad
Sistematizada en  los
corregimientos de Arboleda
y Pueblo Nuevo, y TP
Produccién Forestal en el
Corregimiento de Bolivia.

Para el periodo A-2020 se

tienen abiertos 29 grupos

o cursos, 24 de la tecmca_

profesmnal y5detecn '
en los cuales se concent :
514 estudiantes. Para el
periodo B-2020 se fienen
proyectadas ademads, la
incorporacion de 3 grupos \
de articulacién con la media - =T
(2 en Manzanares y 1 en A%

— %

-._._.-\

Educacion ~ Superior a Bolivia) con alrededor de 4 -
apartados lugares del sector 70 estudiantes; 3 grupos de = 2
rural, ha pOdldO ampliar su  Universidad en el Campé en = S
radio de accion, logrando  Caldas (2 en Belalcazar y 1 =4
cobertura en muniCipios en San Daniel - La Rioja), ’ /!
de distintas partes de la con otros 70 estudiantes Py
geografia  departamental: y 2 grupos de esta misma -
Marquetalla, Manzanares, ahanza pero en el { ,r A
Samand, Aguadas, Pacora, Departamento de Rlsaralda f /. ; {j
Salamina, Supia, Victoria, ¢on 50 estudiantes, ~— j
Belalcazal‘, Villamaria. una proyeccu)n al z‘ —:I /;, ‘}
aproximada, tenlendo ¥ N
En 2020, la IES en cuenta las pos;’ble ]‘ S|
CINOC ha 1mplement§1do la dCSCI'CIOHCS d= & :-___-t l’[{!
linea de Regionalizacion, la . grupos y Alncdledes @e 680 ==\ (,\
cualincluye dos instancias: estudiantes. ==
De un lado, el desarrollo de G A E
programas €n artiCUIaCién La oferta académica \
con Instituciones de Educa- de 1aIES CINOC consta de
 { CiénMedia,elcualcomieﬂza 12 programas académiCOS,
y“ /s ;'u-,ﬂf'.'i"-t' TO0N3 % 2 j W o5y -’.‘.' - '\,-a
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5 profesional. En este orden

seis del nivel técnico
profesional y seis del nivel
tecnolégico,  -articulados
por ciclos propedéuticos-,
reunidos en seis dreas

Tabla 1: Oferta Académica IES CINOC

disciplinares y con oferta
en distintos municipios
de Caldas y Risaralda.
En el siguiente cuadro
se puede visualizar su
conformacion:

tecnologias, de manera que
tanto nuestros estudiantes
actuales como los nuevos
y los que ya egresaron,
puedan continuar  con
su proceso de formacion
hasta la obtencién del titulo

- iy "

< ANNQ

Ll e

alsuevfd

S rqur;\i' ’ n;—i QN

Programa
Técnico Programg Lugar de Oferta
Profesional el
5 Manejo
101949 P'°d”°°'(|’” 101950 | Sistemas | Pensilvania
FOESE Agrobosques
Pensilvania,
Marquetalia,
Manzanares,
FeEsiE] . . . . Samana, Victoria
Segun Manejo Segln Gestion Aguadas, PAcora,
Municipio Silvicultural Municipio Agroforestal Salamina{, Supl’a,’,
Belalcazar,Villamaria.
Santa Rosa, Apia,
Balboa, Belén Umbria
: Gestion de
Agropecuaria | 14261 AZ:Z?)Zf:(Sgrrila 14262 Empresas | Pensilvania
Agropecuarias
Soporte y Sistem_as ) .
Sistemas | 105561 | OPeracionde | jopes, | MOMANCOS I\PAZZSZI::;;,
Sistemas Marquetalia
Informéaticos
" Gesti6n
Contabilidad | 3050 S(i;sciz::gltlif:ga 90936 | Contabley | Pensilvania
= Tributaria
Procesos Gestion de | Pensilvania,
EMBIESSS 102054 | £rpresariales | 102053 Empresas | Manzanares,
Marquetalia
e “—
y acciones necesarias de ideas las carreras a
para la formulacién de los ofertar son, inicialmente,
programas  profesionales Administracion de Em-
en cada una de las presas, Contaduria Puablica,
areas disciplinares, en Ingenieria de Sistemas e
articulaciéon con las Ingenieria de Agrobosques.

Mas adelante vendra
la carrera del area
Agropecuaria.

De otro lado dentro
de la alianza Universidad
en el Campo, ademds de
iniciar actividades en cuatro
municipios del Departamento
de Risaralda, se estd a la
espera de la respuesta del
Ministerio de Educaciéon
para la ampliacion de

|

e - A €

Para el futuro
préximo se proyecta
la 1incorporacién a esta
oferta del segundo ciclo,
para lo cual se vienen
adelantando las gestiones

La IES CINOC viene en un
proceso de crecimiento
y consolidacion tanto

de su oferta como

de su cobertura, con

fortalecimiento de sus
procesos misionales de
Docencia, Investigacion

Proyeccion Social,

Internacionalizacion y

Bienestar

cobertura de los programas
del area agropecuaria a los
municipios de Marquetalia,
Manzanares, Victoria,
Samana, Norcasia, Neira y
Villamaria.

Como puede adver-
tirse, laIES CINOCviene en
un proceso de crecimiento y
consolidaciéon tanto de su
oferta como de su cobertura,
con fortalecimiento de sus
procesos misionales de
Docencia, Investigacion,
Proyeccion Social,
Internacionalizacion y
Bienestar, y con el celo
permanente por la calidad
en sus procesos con el
fin de hacer realidad
su promesa de ofrecer
Educacién  Superior de
Calidad al Servicio de la
Transformaciéon Regional.

}

Frs » o ’ - "
Al - /r{wmr ARN- w_rt'""

RS  | A

'] l\-_“



', ‘. ‘ ' 'r' »

e‘; ;
LalES CINOC al s erwt:lo de los

seqtores
ductrvos

Autores: David Ricardo Henao, Edna. Carmona
% "wy Natalia Merales. Equipo de. Proyecc1orI Somal y

Emprend1m1snto IESCINOC ™ =« 2
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MAS INFORMACION EN:

https://iescinoc.edu.co/proyeccion-social-2/
Su empresa también puede ser nuestra
aliada de la IES CINOC
emprendimiento@iescinoc.edu.co
proyeccionsocial@iescinoc.edu.co
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El sector  pro-

ductivo ha cumplido un rol
protagénico en la historia
institucional. De hecho, la
IES CINOC, naci6 principal-
mente como respuesta a
las necesidades de este
sector. Tradicionalmente, las
empresas dedicadas al area
forestal y de transformacion
de la madera, en cabeza
de la familia Escobar. Esta
labor representa uno de los
mds importantes factores de
ingreso econé-mico de las
familias en municipios como
Pensilvania y Manzanares.

De alli surgié el
programa de  Técnicas
Forestales, gracias al
contexto y paisaje de
bosque de la region. Asi
mismo, nace un programa
complementario como lo
fue la Técnica Profesional
en Gestion de Pequefias y
Medianas Empresas.

Posteriormente,
y debido al crecimiento
y expansion de la IES
CINOC en  municipios
como Samand, Victoria,
Manzanares, Marquetalia,
Manizales y Villamaria
surgen nuevas necesidades
de capacitacion en Adreas
de Informatica y Sistemas,
Contabilidad Sistematizada,
Produccion ~ Agropecuaria
y la reestructuraciéon del
programa de administracion
como la Técnica Profesional
en Procesos Empresariales.

Gracias a la fortaleza
que representa el programa
forestal se decide conformar
el eslabon completo de la
madera complementando
este programa técnico con
nuevos programas como lo
fueron Mercadeo de Negocios
Forestales y Cosecha y
Transformacion de Bienes
Maderables.

Tambiénesimportante
recalcar que la produccién y
economia de la regién no se

centra solamente en las dreas
urbanas de los municipios;
el sector rural requiere de
necesidades puntuales y
por ello se debia acercar la
academia al campo a través
de proyectos conjuntos
con entidades como la
Gobernacion de Caldas, el
Comité de Cafeteros, la Chec,
entre otros, donde surge la
Universidad en el Campo y el
proceso de articulacién con
las Instituciones de la Media.

Las necesidades del
sector productivo no terminan
alli. Las empresas crecen,
otras nuevas surgen y la
capacidaddeellas serenueva,
se innova y se aumenta.
El papel de la ciencia y la
tecnologia representan un
reto gigantesco con miras
al futuro. Es por eso que la
institucién se transforma
y se adapta gracias al
nacimiento de los programas
tecnolégicos brindéandole
nuevos saberes, capacidad
de andlisis y desarrollo
intelectual a sus egresados.

Ciencia con impacto social
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Motordelc: mblos

Autor: David Ricardo Henao.
Coordinador Emprendimiento, IES
CINOC

La diversidad cultural
se tomo la region, las
razas y mestizajes,
las costumbres
variadas y formas de
pensar. Pensilvania se
hizo una Cosmopolita
atractiva y un

centro de formacion
orientado a la
ruralidad y a la
practica.




La historia nos

dice, a través de la litera-
tura tradicional conocida,
que los habitantes de los
municipios del oriente
caldense son personas
cultas y orgullosas de sus
raices.

La educacién ha sido
un pilar fundamental en el
desarrollo social y cultural,
gracias a la presencia de
distintos actores como lo
fueron los Hermanos de
La Salle y las Hermanas
de La Presentacion,
principalmente; institu-
ciones educativas de gran
reconocimiento a nivel
departamental, con mas
de 100 afios de tradicién
educativa y suplementaria
en dreas como la industrial,
pedagodgica, agropecuaria,
comercial, entre otras.

La IES CINOC
no ha sido ajena en ese
crecimiento intelectual de la
reg1on ya que la institucién
nacié6 como complemento
de la educacién media del
aquel entonces famoso
Colegio Nacional Oriente
de Caldas para convertirse
en el Colegio “Integrado”
Nacional Oriente de Caldas
en el afio 1985.

Nace en Pensilvania
la educacién técnica pro-
fesional con programas en
el area forestal y de gestion
de pequefias y medianas
empresas. Un salto a la
calidad que catapulté al
municipio de Pensilvania
como uno de los mds cultos
de Colombia.

Gracias al buen nom-
bre que fue construyendo
con sus profesionales vy
egresados, el resto de la
poblacion nacional puso sus
ojos en el pueblo llegando
estudiantes de todas las
regiones de Colombia:
desde San Andrés hasta
el Amazonas, pasando por
Narino y Cauca, Tolima, los
llanos orientales, Antioquia,
los Santanderes e, incluso,
la costa Atlantica.

La diversidad
cultural se tomé6 la region,
las razas y mestizajes,
las costumbres variadas
y formas de pensar.
Pensilvania se hizo una
Cosmopolita atractiva y
un centro de formacién
orientado a la ruralidad y a
la préctica.

A  mediados de
los afios 90, luego de
independizarse del
bachillerato, empieza a
fortalecer su planta fisica
y sus centros de préctica,
logrando inversiones
importantes en maquinaria
y dotacién tecnoldgica.
Incluso, a través de
convenios internacionales
con el gobierno de Canada,
muchos estudiantes
tuvieron acceso gracias
al pago de la matricula y
el sostenimiento otorgado
dentro del convenio.

Al mismo tiempo,
empieza su camino la
investigacién alcanzando
importanteslogroseneldrea
forestal, especificamente
con el pino pdtula gracias
a la dedicacién e interés del
docente Nixon Cueva con
una investigacién dnica en
Colombia.

No podemos olvidar
el gran aporte de la IES
CINOC en el proceso
de sistematizacién y
transferencia  tecnolégica
regional, @ donde  puso
a disposiciéon de los
habitantes y empresas todo
un sistema computacional
e informdtico en medio de
tantas limitaciones.

La cultura, la
ciencia y la sociedad, sin
duda, han evolucionado
significativamente gracias
a la presencia institucional,
nadie lo puede negar. Y
el hoy por hoy, cambiante
a mayor Intensidad, se
muestra como reto no
imposible como aquellos a
los que nuestra institucién
estd acostumbrada a
asumir.

No podemos olvidar el gran
aporte de la IES CINOC en el
proceso de sistematizacion y
transferencia tecnologica

regional.




Autor: Diego Angelo Restrepo, Coordinador de
Investigacion, IES CINOC

35

anos
de aportes ala |nVEStlgaC|0n

“Toda historia no es
otra cosa que una
infinita catastrofe de
la cual intentamos
salir lo mejor
posible.” (italo calvino)

Quise iniciar

con esta~frase pesimista
de Italo Calvino, por su
contundencia al referirse
a la historia como una
catastrofe, de la cual sus

escritores siempre piensan
salir bien librados, en cierta
forma esta aseveracion
es correcta, cuando
se narran historias de
impacto universal, el texto
se encuentra impregnado
de las emociones de las
diferentes partes. Espero
con la escritura del presente
texto, poder salir bien
librado y salvar la dignidad
de procesos que en 35
anos de institucionalidad
han construido las bases

< innovacion

s

para hoy por hoy se
pueda asegurar que en lo
referente a los procesos de
investigacién e innovacion,
la IES CINOC se esta
convirtiendo en un referente
que permite resolver la
singular discusién de si
el tamafio importa, pues
siendo una instituciéon
de educacién superior
pequena en el pais, da
la pelea en el dambito
cientifico con instituciones
de mayor tamafio



presupuestal y humano,
con investigaciones que
apuntan al desarrollo rural.
Perolas cosas nosalende la
nada asi Stephen Hawking
diga lo contrario, y lo que
hoy somos en mvest1gac1on
se ha dado gracias a una
serie de personalidades que
han apostado a invertir su
tiempo, amor y recursos
al desarrollo de esta
academia, rectores, coor-
dinadores, administrativos,
docentes investigadores
y estudiantes, que han
tenido una vision de futuro,
apostando al mejoramiento
continuo de los programas
Y SUS Procesos.

La investigacién en
estos 35 anos en la IES
CINOC ha tenido mas altas
que bajas, llegando al punto
de ser formalizada en el
afo 2012 con la creacién
del centro de investigacion
y relacionamiento con el
sector externo CIRSE, el
cual centr6 sus objetivos en
fomentar la investigacion
y proyeccion social como
medio de adquisicién y
apropiacion  social  del
conocimiento cientifico,
para este fin se comienza
con la organizaciéon del
area de investigacion la cual

contendria su respectivo
grupo de investigacién
que lleva el mismo
nombre de la institucion,
de este participarian
docentes y estudiantes
que se inscribieran al

semillero de investigacion

que fue nombrado
“PANTAGORAS” nombre
que hacia relacién a una
tribu indigena que poblaba
el sector del alto oriente de
caldas,yelcual sedistinguia
por su ahinco y tenacidad.
Esta iniciativa tuvo la

resonancia que se esperaba,
y tanto los docentes como
los estudiantes comenzaron
a enriquecer a CIRSE con
investigaciones que fueron
tomando vida y generando
cambios en la forma en que
se entendia la ciencia en
ese entonces. Se comenzo a
buscar estrategias para que
los estudiantes pudieran
abrir su contexto cientifico
por medio de un didlogo
entre universidades, ha-
ciendo parte de la Red de
Semilleros de Investigacion
deCaldasenelano2013,enel
cual docentes y estudiantes
participan, llevando de
nuevo ese conocimiento
a la institucién con el fin
de alimentar los procesos
de CTel que se estaban
adelantado.

La institucién decide
vincularse al programa
DELFIN con la intencién de
que los estudiantes tuvieran
la oportunidad de generar
movilidades con otras
instituciones que realizan
investigaciones de interés
institucional, asimismo
poder realizar intercambios
internacionales, dejando
claro que la mejor forma de
cambiar nuestro mundo es
por medio de la educacién.

Ahora se cuenta
con mds alianzas con
instituciones que vieron en
la IES CINOC una forma
de crecer, demostrando
que hay credibilidad en
lo que se hace y que si se
puede, hoy las instituciones
creen_en nosotros porque
hace 35 afios alguien creyo
que si se podia, y al dia
de hoy se puede decir que
gracias a estos sonadores
que demostraron que las
utopias si se hacen realidad,

y que con sudor y tesén
se logra lo que se suena.
Ahora en investigacion
tenemos seis semilleros de
investigacién con cerca de
100 estudiantes, un grupo
de investigacién reconocido
por COLCIENCIAS vy
categorizado en C por ellos
mismos, tenemos tres
lineas de investigacion
que abarcan todos los
programas académicos,
y que cuentan con sus
respectivos  lideres, 12
proyectos de investigaciéon
financiados por la institu-
cién, tres proyectos de
investigacién presentados
a instituciones de caracter
nacional e internacional,
asimismo tenemos centro
editorial institucional del
cual saldran seis arti-
culos presentados por los
docentesparaserpublicados
en revistas 1indexadas,
la revista institucional
de divulgacion nacional
denominada Cuantica,
diferentes libros pre-
sentados por los docentes,
tres lideres de linea, cuatro
administrativos del 4area,
17 docentes investigadores,
una Feria de Investigadores
del Oriente de Caldas, dos
Simposios de Investigacion
e Innovacion y un Congreso
Internacional que retne
personas investigadores
de diferentes esferas
académicas 'y lugares
del mundo que ven
este espacio como un
lugar de intercambio de
conocimiento en relacién a
la investigacién, desarrollo,
ruralidad y paz. Y todo esto
gracias a cada persona
que hizo trayectoria en la
institucion IES CINOC y
aporté su granito de arena,
a todos gracias.



Conveni
universi d des

aliadas
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investigacion/

Autora: Daniela Cardona,
asistente investigacion IES CINOC
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La IES CINOC en su esfuerzo por redoblar los

procesos de investigacién y gestionar para sus estudiantes y
comunidad académica enlaces de alto que les permita realizar
procesos de movilidad del mds alto nivel, tiene convenios con
las siguientes instituciones, para trabajar, de forma conjunta, en
temas que involucren intercambio de experiencias, realizaciéon de
publicaciones conjuntas e intercambio de material bibliografico,
formacion de talento humano, asistencia técnica, desarrollo de
nuevos productos, 1nvest1gac1on pasantias, promocioén social y
laboral y demas iniciativas que generen valor para ambas partes:

EN COLOMBIA:

Asi mismo la IES CINOC, hace parte de importantes programas para el intercambio

EN MEXICO

cientifico como:

RREDSI: ‘,) o

Semilleros de Investiga

Busca fomentar la cultura
investigativa de los estudiantes de
pregrado por medio de actividades
de capacitacion en metodologias
de investigacién desarrolladas a
travésdeejerciciosdeinvestigacion
formativa. RREDSI, se encuentra
conformada por 49 Instituciones
de Educacion Superior integrados
por nodos de los departamentos
de Caldas, Quindio, Risaralda y
Valle del Cauca.

Universidad Catolica de Manizales
Universidad Nacional de Colombia
Colegio Mayor de Bolivar

Instituto Tecnolégico de Putumayo, ITP
Instituto Técnico Agricola, ITA
Colombia Cientifica

Institucion Educativa Departamental El Tequendama
Red de Instituciones Técnicas y Tecnolégicas Oficiales

Multiversidad Edgar Morin
Escuela Normal Miguel Hidalgo

Instituto Tecnologico Superior de Ciudad Serdan, México
Universidad Catoélica UNIVA de Guadalajara

A pELFin

W Por una Cultura Cientifica

DELFIN:

El Programa Interinstitucional
para el Fortalecimiento de la
Investigaciéon y el Posgrado del
Pacifico es una iniciativa que nacio
en México a partir de 1995 con el
objetivo fortalecer la cultura de
colaboracion entre las Instituciones
de Educacion Superior y Centros
de Investigacion integrantes del
Programa, a través de la movilidad
de estudiantes, la generacion de
redes y la divulgaciéon de productos
cientificos y tecnolégicos.




Se m i I I eros de investigacion
de la IES CINOC, transforman

las problematicas de la region

Autora: Yennifer Correa Valencia, Lider Semilleros de
Investigacion y Editorial, IES CINOC

Gracias a los

esfuerzos de la IES CINOC
en redoblar los recursos
para el apoyo a la ciencia y
la cultura investigativa en la
region, la institucién cuenta
ahora con seis semilleros
de investigacién, que con
cerca de 100 estudiantes
provenientes en su mayoria
de la zona rural, convierten
a lainstitucién de educaciéon
superior en el centro de

¥

pertenecenic
de’investig
CINOC

cientifica e investiga
8 Oriente de Caldas.

investigacion cientifica mas
importante del Oriente de
Caldas.

Los semilleros de
investigacion de la IES
CINOC, buscan contribuir

al desarrollo regional,
pero también nacional,
adelantando proyectos
que buscan resolver
problemdticas que van
desde agricultura, hasta
aspectos relacionados
con las  tecnologias

"\‘ 3 s y

LerCad f’:. 100 /u'/-
lOSisemilleros®
acion de la IESE=%

=

La IES CINOC'ests
potenciando la cultura®
tiva e el

= D

\

de la informacién y la
comunicacion. Ademas
todas las investigaciones
estdn enmarcadas con la
agenda 2030 de la ONU y
con las lineas agroforestal,
agroecologia y tecnologias
y mercado.

Algunas de las

investigaciones que
vienen adelantando son:
Bosques comestibles

como alternativa en el
medio rural del municipio
de Pensilvania; Ambiente

Seis semilleros d.

investigacion buscan ¥
soluciones innovadoras y.
transformar las problema

de la region.

¥
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creativo a escala de
produccion campesina
en el CCT La Granja; y
Colmenas mixtas para
potenciar mutualismos en
explotaciones de abejas
africanizadas y meliponas,
entre otras.

Los investigadores
cuentan también con los
laboratorios mads sofistica-
dos de la regién, como lo
son el de Biotecnologia,

Entomologia, Suelos y
Aguas y Colecciones
Biolégicas.  Asi mismo

tienen espacios para la
practica como el Centro de
Transferencia Tecnologica
la Granja San José y el
Centro de Secado de la
Madera.

“El propésito de la
IES CINOC es crear mas
grupos de investigacion
en Minciencias y seguir
ascendiendo en la categoria

en dicha entidad, pues

en el 2019, logré6 por
primera vez su historia
llegar al reconocimiento

y su categorizacion C7,
afirmé  Diego  Angelo
Restrepo, coordinador de
investigacion de la IES
CINOC.

“Pertenecer a un
semillero de investigacion
les da herramientas a los
jovenes para potenciar
sus ideas, pero también
es una plataforma para
demostrar habilidades
y realizar intercambios
de conocimiento a nivel
nacional e internacional,
a través de pasantias de
investigacién y congresos.

La IES CINOC tiene
convenios con diversas
universidades del extran-
jero y hace parte del
programa Delfin que tiene
mas de 200 universidades
para realizar las pasantias”,

aseguré Nicolas Otalvaro,
Vicerrector de la institucion.

La emergencia
causada por el COVID no
ha sido un impedimento
para que los jévenes,
acompafnados de los
lideres de los semilleros,
continien adelantando sus
investigaciones, pues cerca
de 20 proyectos ya estan
listos para presentarse al
XII Encuentro Regional de
Semilleros de Investigacion
— Nodo Caldas, que se
realizard en el segundo
semestre de 2020.

“Apoyar la ciencia es
uno de nuestros objetivos
primordiales y mds en estos
momentos en donde toda la
humanidad confia en que los
cientificos y en los centros
de estudio puedan resolver
la emergencia provocada
por el Covid-19”. Aseguré
Juan Carlos Loaiza Serna,
Rector de la IES CINOC.

-
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Sus objetivos

. SEMILLERO

PANTAGURAS

2CINOC

Semillero de
Investigacion

Pantdgoras:
Participacion de  estu-
diantes en procesos

de investigaciéon con la
asesoria de docentes
investigadores, a partir del
trabajo colaborativo.

SEMIllIERU

SETIC

2CINOC

Semillero de
investigacién de
Tecnologias de
la Informaciony
Comunicacion:

El Semillero de
investigaciondeTecnologias

de la Informacién y
Comunicaciéon es un
equipo conformado por

docentes y estudiantes de
la Tecnologia en Sistemas
Informaticos de la IES-
CINOC, comprometidos con
la formaciéon y la calidad
académica mediante la
generacién de un ambiente
académico de  cultura

investigativa 'y  trabajo

en equipo alrededor de la
bisquedas de soluciones a
problemadticas conexas a la
integracion de las TIC y la
Sociedad.

Semillero de
investigacion de
emprendimiento:

Generar una
transversalidad con los
temas de investigacién

y aunar esfuerzos para
convertir los proyectos de
investigaciéon en proyectos
de emprendimiento.

SEMILLERO

SITCA

=CcINOC

Semillero de
Investigacion
Tecnologico, Contable y
Administrativo:

Proporcionar y aprovechar
los espacios de estudio
e investigaciébn en temas
relacionados con las carreras
de Contabilidad, Procesos
Empresariales e Informatica
y Sistemas, que permitan

desarrollar habilidades que
contribuyan a la formacion
académicas y profesional
de los estudiantes y demads
integrantes del semillero.

SEMILLERO

AGROPECUARIO

ACINOC

Semillero Investlgaqon
Agropecudario:

El semillero propone
lograr un impacto personal
y profesional para los
estudiantes vinculados y su
futuro desempefio laboral
como investigadores
que abordan temas
esenciales para la ruralidad
colombiana.

SEMILLERO
AGROBOSQUES

CINOC

Semillero Investigacién
en Agrobosques:

Proponer y realizar trabajos
de investigaciéon de temas
que aporten a solucionar
problemadticas del orden
local o regional, realizando
investigacién formativa en

estudiantes y docentes de
las IES CINOC.



CINOC

Institucion de Educacién Superior

¢TIENES UN ESPIiRITU CURIOSO? |
HAZ QUE TU MENTE VUELE EN EL

. SEMILLERO DE
~ INVESTIGACION

, - Alcanza reconocimiento, publica, obtén’
financiamiento y viaja a congresos.

'SEMILLEROINVESTIGACION@IESCINOC.EDU.€0
TERCER PISO - OFICINA-DE INVESTIGACION
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Autora: Karol Ramirez Betancur,
Gestora de Prensa, IES CINOC

La IES CINOC

cuenta con espacios y
equipos para el desarrollo
de investigaciones que
aportan conocimiento y
soluciones cientificas a la
region.

Equipados con
la tecnologia necesaria
para resolver problemas
del contexto, los
laboratorios son liderados
por docentes quienes
orientan a los estudiantes
en sus practicas y
en los semilleros de
investigaciéon que buscan
respuestas en la ciencia.

Segun Gloria
Maria Hoyos, Jefe de
Planeacién de la IES
CINOC, entre 2013 y
2014 se decidi6 darle otro
énfasis a los espacios
del Centro de Desarrollo
para la Madera (CDM)
con recursos que obtuvo
la instituciéon del Fondo
CREE del Ministerio de
Educacion.

Desde entonces,
el lugar lleva al menos
siete afios de evolucion
en donde se han creado
ambientes ideales para
la investigacién en las

carreras tecnolégicas
como el laboratorio
de semillas, de

suelos, entomologia y
colecciones biolégicas.



Laboratorio de Entomologia (Parte de
la zoologia que estudia los insectos):
A cargo del docente Freddy Mauricio Aguirre

Vivero (Lugar donde se siembran
las semillas de las plantas para,
una vez nacidas, trasplantarlas a
un criadero u otro sitio):

A cargo del docente Conrado Hernandez

Laboratorio de Semillas (para evaluar
delos atributos de las semillas en cuanto
a los paradmetros fisico, fisiolégico):

A cargo del docente Nixon Cueva.

Laboratorio de Colecciones
biolégicas (conjuntos de
organismos, o partes de

ellos, organizados de modo a
proveer informaciones acerca
de la procedencia, colecta e
identificacion de cada uno de sus
especimenes.):

A cargo del docente Nixon Cueva.

Laboratorio de suelos y aguas (espacio dotado
de quipos para analizar las propiedades fisicas

de la tierra):
A cargo del docente Freddy Mauricio Aguirre.

Un laboratorio para cada drea de estudio en las sedes:

Centro de la Madera: Laboratorio de secado y transformacién de la Madera:
docente Josué Moreno

Sede Central: Laboratorio de redes: Ing. James Ir Salazar

Sede Central: Laboratorio de hardware y electronica: Ing. José Leonardo
Giraldo y Tec. César Martinez A.

Sede Central: Laboratorio de Sistema de Informacion Geografica (SIG): Ing.
Alexander Godoy
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Autora: Karol Ramirez Betancur,
Gestora de Prensa, IES CINOC

Cinco lideres de la region resaltan el valor de la IES CINOC para el Oriente
de Caldas y su trayectoria, la pertinencia de sus carreras en el contexto, su
accion transformadora de vidas, su funcién social y potencial en creacion de
conocimiento. ' S :

Elsy Zuluaga, gerente de Maderas de Oriente
en Pensilvania

Foto / Cortesia / IES CINOC

La IES CINOC es un baluarte para Pensilvania. Muy pocos
municipios apartados de las ciudades del pais pueden decir que
cuentan con una institucién de educacién superior como esta. Parte
de los pensilvenses hemos estudiado alli y gracias a estos estudios
muchos pueden salir adelante profesionalmente. Otros se forman
aqui a un menor costo, luego se van a la ciudad ya con un una
herramienta a nivel técnico.

Desde el sector productivo debemos apoyar a la Institucién. Por
ejemplo, en Maderas de Oriente, en la parte administrativa, solo se
recibe personal egresado de la IES CINOC. Sus carreras cuentan
con toda la pertinencia para la region. Alli encontramos la mayoria
de personal que la empresa necesita.

Luis Carlos Velasquez Cardona,
Gobernador de Caldas

Foto / Cortesia Gobernacion de Caldas / IES
CINOC

Nuestra IES CINOC en Pensilvania es una
entidad que en este cuatrienio vamos a estar
invirtiendo recursos importantes, porque
desde la Gobernacién creemos en la IES
CINOC. Queremos que cumpla muchos afios
mas formando ese talento humano pujante y
valiente que tiene el oriente caldense.

.



31

Fernando Alonso Ramirez, editor del
periddico La Patria en Manizales
Foto / Tomada de www.premiosimonbolivar.com / IES
CINOC
La IES CINOC es un referente de la educacion que debe
seguirse en las localidades, con una mirada que permita
- o o
; a*S'lt,l_S gstud1antes cogfrtlrse en trar{sformadores de sus
vidas y de su entorno y eso se consigue con programas
afines a las necesidades de su region
institucion no es solo importante para el oriente de
para el pais, los programa que en diferentes
sumido para que jovenes de todos los
giones mas apartadas, lleguen
strar su liderazgo y su
I'110S.

]Orge val TM‘ DE
Seccional Exte
Cafeteros de Ca das
Foto / Cortesia / IES CINO!
Resalto de esta institucionss
superiory la forma como ha'as
jovenes en el oriente de Caldas
armado que ha desarticulado el tejidg's
académica cumple una funcion Socialgmuygimportante
para la region en la construceio: lemoria.a partir de*
la educacion de calidad basada en'la ética yulos valores.

Todo el reconocimiento € importancia que el Comité de e o
Cafeteros me permite darl gl
L ] L ] L]
e o o

Fabio Hernando Arias Orozco,
Secr fa:flo de Educacion de Caldas
y Presidente del Consejo Directivo
‘cle a IES CINOC /
o/IES CINOC
Quiero felicitar alacomunidad de laIES CINOC por
sus instalaciones, por la capacidad institucional,
el avance en la parte académica e investigativa.
Qe . Es una institucién que se orienta hacia todo el
“Hl' i'1'| AN ] departamento y un tanque de pensafmieﬁto para el
|'l

:'IIIIIHII

l.\,‘l 4 . desarrollo y progreso de la region.

H\'m
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Autora: Ana Maria Montoya Vélez,
Coordinadora Ruralidad IES CINOC

La Educaciéon Superior Rural
en Colombia, tiene un gran reto frente a
la solucién de problemas como cobertura,
permanencia, pertmenma y calidad, asi
comoenlacomprensiénde lavida rural ylas
realidades de miles de j6venes campesinos
dando respuesta a sus requerimientos y
necesidades.

Y es que, para las IES CINOC,
pensar en la juventud rural debe ir mas
alld de imaginar su dia a dia en un entorno
geografico determinado, viviendo segtn
sus condiciones econémicas, productivas
y culturales; es ver, a jovenes que tienen
necesidad de participar politicamente, de
relac1onarse con su terr1tor1o y de tener
visiones a futuro para si mismos y sus
familias dentro de éste.

La IES CINOC, se ha destacado por
ser una Instituciéon de Educacién Superior
Rural. Ha abierto las puertas de su sede
principal y sus extensiones, a cientos de
jovenes procedentes de diferentes zonas
rurales de los municipios del oriente de
Caldas, quienes han encontrado en ella, las
condiciones para desarrollar su potencial,
mientras son beneficiarios de programas y
servicios, conservando la mayoria de sus
costumbres, al encontrar esta posibilidad
de formarse, en un municipio cercano a sus
sitios de origen, como lo es Pensilvania.

El trabajo de Ia IES
CINOC, evidencia
que las comunidades
rurales estan advidas
de participar en la
construccion de su
propio desarrolio y de
persistir en la esperanza
y la conviccion de que,
EL CAMPO, ES NUESTRO
. CAMPO.

La IES CINOC,
se ha destacado
pOF ser una

Institucion
de Educacion
Superior Rural.

Esta experiencia y trayectoria, le ha
dado un reconocimiento a la Institucién,
que le ha permitido participaren los dltimos
cinco afios del proyecto La Universidad
en el Campo, estrategia desarrollada en
el marco de la alianza: Educacién para la
Competitividad, reto que ha asumido con
responsabilidad, logrando llegar a zonas
alejadas de municipios de Caldas, con
ofertas de formacién técnica y tecnolégica
para jévenes de colegios rurales, en sus
propiasveredas, (cobertura)conprogramas
adecuados a las necesidades del sector
productivo (pertinencia) y estrategias
de acompanamiento, (permanencia)
que redundan en la calidad del servicio
educativo.

Desde el ano 2019 y gracias a
los Planes de Fomento a la Calidad, se
desarrolla el proyecto de Ruralidad y
Regionalizacién,quehhoycuentaconjévenes
de los corregimientos de Pensilvania como
son Arboleda, Pueblo Nuevo y Bolivia,
estudiando sin desarraigarse de sus sitios
de origen.

Estas acciones, demuestran el
liderazgo de 1a IES CINOC, siendo ademas
un referente en el esfuerzo por contribuir al
cierre de la brecha en educacién superior
existente entre lo rural y lo urbano, y el
desarrollo social en territorio, ratificando
su compromiso con el campo colombiano.

y



Conoce mas informacion
sobre este tema:
uenelcampo@iescinoc.edu.co
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Autora: Karol Ramirez Betancur,
Gestora de Prensa, IES CINOC

Yolanda Montoya Muioz,
vereda Naranjal (Samana3)
madre de familia
Mi hijo, David Arley Loépez Montoya,
estudi6 el Técnico Profesional en Manejo
Silvicultural, con la alianza de Universidad
enel Campo. Suevolucion ha sido muy buena
= porque €l tuvo la oportunidad de graduarse
f3l de técnico y ahora continu6 sus estudios en
8 la sede principal de Pensilvania. Destaco el
SES 2poyo que han recibido con el plan de datos
. para ellos hacer sus actividades y puedo
= contarles que ahora mi hijo, ahora es mas
responsable, comprometido y se le notan las
ganas de hacer las cosas bien.

Valentma Chamorro corre ldora
de Pueblo Nuevo y egresa a de

%= la IES CINOC
. La IES CINOC ha sido una oportunidad muy grande
- para los jovenes del drea rural. Apoya al desarrollo
i educativo de todos con su gestién en el Gobierno para
la alimentacién y hospedaje, que es fundamental para
~ sostener los estudios. La presencia de la institucién en
2 Pueblo Nuevo ha sido grandiosa. Soy testigo de que la
+ calidad del estudio en el corregimiento es igual a la que
brindan en la sede principal. Se nota que entregan el
conocimiento al 100%.

el e
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& Mauricio Gonzalez, farmaceuta de Pensilvania
Bl LaIES CINOC es la opcion que tienen los jovenes de Pensilvania y de los municipios §
__ aledafios de superarse. No solo superarse econémicamente, sino crecer hasta formar
I una familia. Conozco historias de parejas que se forman durante sus estudios en la
institucién y al terminar la carrera se quedan aqui. Asi que el beneficio no solo es
para el crecimiento personal de sus estudiantes, sino para el desarrollo econémico del
pueblo.

. N . ZRRtag,

% Germé Andrés Marin _tdiante de
3 g%gré:llldad Sistematizada de la IES

# Aqui nos preparan para salir a enfrentar la sociedad en el mundo
laboral. Todos los conocimientos que uno adquiere se aplican para
aprender a administrar un negocio propio. Pero creo que no solo se
"84 aprende sobre lo que vemos en clase, también sobre investigacién y
B otras culturas como las estudiantes que nos visitaron de México el
afo pasado. Vivimos en un municipio con muchas posibilidades y
tener aqui una instituciéon de educacién superior muestra lo bueno de
A Pensilvania al mundo.

Una institucion que nacio para
quedarse en los corazones de
una comunidad que la reconoce
y resalta por su calidad, entrega
Y profesionalismo de sus
colaboradores, e iniciativas
innovadoras para conectar a toda

Vé

una reg ion.




El fortalecimiento

de la Proyeccwn Social, asi
como la creaciéon y, poco a
poco, consolidaciéon de la
Unidad de Emprendimiento,
han permitido generar
nuevas alternativas de
crecimiento a la regién con
aportes significativos en
areas como la tecnologia,
el medio ambiente, los
productos tradicionales y
la agricultura, por nombrar
algunos.

Proyectos de
transforma-cion de la
madera, de apicultura,
agr1cu1tura van ganando
espacio y han permitido

impulsar lineas de
investigacion, innovacion y
emprendimiento.

Un caso represen-
tativo fue el del egresado
Juan David Marin Marin,
quien va camino a convertir
su unidad productiva en
un negocio que puede
simbolizar buenos réditos:
El cultivo de la semilla
Sacha Inchi. Se trata de un
producto ancestral, comtn
entre nuestros mdlgenas
con una ricabase nutricional
que, lastimosamente, fue
perdiendo protagonismo en
nuestro radar alimenticio.

Actualmente,
la  industrializacién y
consumo han resurgido
con nuevas oportunidades
como lo es la produccién
de aceite extra virgen de
sacha inchi y productos
cosméticos como champus,
tratamientos capilares,
cremas hidratantes, entre
otras.

Su centro de cultivo
se encuentra en la vereda
Miraflores, corregimiento
de Pueblo Nuevo y sus
expectativas son grandes.
Porqué no pensar, incluso,
en exportar. Pero todo
lleva su tiempo y se debe
ir paso a paso con firmeza
y dedicacién, esa misma
que él puso al concluir
sus estudios de Gestion
Agroforestal a través del
proyecto de Universidad en
el Campo y que le valié para

que el Comité de Cafeteros
de Caldas le otorgara un
aporte a su emprendimiento
por $8’000.000y, a suvez, que
la Red de Emprendimiento
de Caldas lo nominara a
los Premio Céondor a Mejor
Emprendimiento Rural en
el afio 2019. Hechos que
trascenderdn y servirdn de
ejemplo de superacion.

Proyectos de
transformacion

de la madera, de
apicultura, agricultura
van ganando espacio y
han permitido impulsar
Imeas de in vestlgaaon,
innovacion y
emprendimiento
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Autor: Conrad
Castafio, Docente IES
CINOC y lider de la linea de
investigacion Agroforestal

La conservacion

de los recursos naturales
ha sido una preocupacién
de todos los ambientalistas
y los vinculados al sector
forestal, esto ha permitido
un  trabajo  articulado
entre la Institucion de
Educacién Superior CINOC
y las entidades tanto
privadas como publicas.
La Institucion como eje
articulador de procesos
de cambio, desde la vision
del territorio como una
empresa, y las dindmicas
del cambio de paradigma
en las buenas préacticas
agricolas, ha logrado ser
reconocidaporlacomunidad
académica y cientifica
tanto a nivel nacional como
internacional.

o Hernandez

Desde su proceso de
formacion ha contribuido
a un modelo desarrollo

sostenible desde las
ensefianzas y del
aprendizaje basado en la
resolucién de problemas,
y la presentaciéon de
sistema de produccién
que no atente contra los
recursos  naturales, el
calentamiento global y
altas concentraciones de
gases efecto invernadero,
que tanto dafio han hecho al
planeta tierra.

El programa Técni-
cas Forestales desde
su creacién siempre ha
mantenido su liderazgo,
pues fue catalogado por el
Ministerio de Educacién
Nacional en dos periodos
como un programa de
alta calidad. odos sus
egresados han contribuido

a generar las necesidades
de los sistemas productivos
sostenibles y amigables
con los entornos, es
decir produciendo pero
conservando.

LalESCINOCensus
35 anos ha fortalecido los
lazos de cooperacion entre
las entidades territoriales y
los entes gubernamentales,
en el fortalecimiento de los
procesos de articulacion
para los proyectos de
conservacion-produccion.
Ha sido articuladora
de procesos de cambio
desde el conocimiento
y la investigaciéon, ha
transformado paradigmas
mentales desde los
egresados, que han
convertido sus parcelas
sistemas productivos
sostenibles con el entorno
ambiental y aplicando el



conocimiento y la praxis, de
aprender a aprender desde
su contexto local y regional.

El Programa de Agri-
cultura y la Agroforesteria
del CATIE, (Centro

Agronomico ‘Tropical de
Investigaciony Ensefianza);
los resultados de muchas
investigaciones permitirdn
orientar la transformacion
del sector para reducir su
huella ambiental y alinearlo
con las metas Nacionales
de descarbonizacién de la
economia, y con preocupa-
ciones ambientales de los
consumidores. (Somarriba,
E. (s.f) p-1). El Centro
Agronomico ‘Tropical de
Investigacion (CATIE), ha
sido un referente conceptual
muy importante para el IES
CINOC, ello ha permitido
fortalecerla Especializacion
en Agroforesteria Tropical
Sostenible (2002), como una

Especializacién que marco
el rumbo de la IES CINOC

con  proyecciones  que
apuntabanalasnecesidades
méas apremiantes de los
sectores Agroforestal y
Agroforesteria donde se
integran los modelos de
desarrollo asociado a las
alternativas de produccién
como un sistema holistico
de entradas y salidas
con sus limites en sus
procesos. Es por eso que
la IES CINOC marcé una
pauta en un programa
Forestal que sus contenidos
e investigaciones ha
fortalecido el ambito social,
cultural, y productivo.

Otro factor impor-
tante para resaltar son los
avances tecnolégicos y la
adquisiciéndeequiposquela
Institucién ha suministrado
para el fortalecimiento
de los laboratorios como

un apoyo a la academia y
los procesos misionales.
Martinez et al., (2010).
“El desarrollo que impera
en la agricultura necesita
también de wun modelo
pedagdgico que responda
a sus intereses”. En
parrafo donde los autores
hacen referencia que la
agricultura debe traspasar
fronteras de lo pedagogicoy
la praxis para poder obtener
un agricultura que atienda
la demanda de alimentos
produciendo y conservando
yconservando-produciendo.

Al igual que
la globalizacién del
sector agricola separa y
polariza cada vez maéas a
los agricultores en ricos
y pobres, los métodos
utilizados para llevar el
conocimiento de los centros
de investigacion a la parcela
campesina diferencia a los



duefios del conocimiento de
los necesitados de conocer.
Con esta percepcion del
desarrollo rural donde lo
econémico es dimensién
fundamental, hoy se
implementan complejos
programas de capacitacién
y  proyectos para la
transferencia de paquetes
tecnolégicos y soluciones
externas para problemas
locales. (Martinez et al.,
2010. p-1). Razén por la
cual, la IES CINOC en todo
el tiempo de trayectoria
ha utilizado la innovacién
pedagdgica para construir
saberes agroecolégicos
para la poblacién rural mas
vulnerables del Continente.

En los dltimos afos
10 afios se han presentado
experiencias y reflexiones
sobre las interacciones
de los diversos actores
que intervienen en los
procesos de aprendizaje e
innovacion en la agricultura
campesma Esta interacciéon
es proplcla para la
generacion de aprendizajes
y conocimientos que se
produzcan para el interés de
los agricultores en mejorar
O innovar sus procesos
productivos e interactuar

para aprender y aprender
para innovar.

Las  metodologias
participativas de
investigacién y desarrollo
relacionadas con la
agricultura sostenible y
el manejo de recursos
naturales se encuentran
en un constante proceso
de actualizacién. Una
amplia gama de métodos
con enfoques, objetivos y
nombres diferentes ha sido
promocionadayutilizaenlos
ultimos 25 afios incluyendo

aproximaciones tales
como la auto evaluacién
o el diagnéstico rural

participativo, el desarrollo
participativo de tecnologias,
el aprendizaje-accion
participativo y los enfoques
sobre sostenibilidad de los
medios de vida.

El involucramiento
de los agricultores en el
proceso de investigacion
es esencial, a diferencia
de la agricultura y la
actividad forestal moderna
la agroforesteria combina
arboles, el cultivo, y los
animales. En el pasado
los agricultores rara vez
consideran utiles los

arboles en el terreno para
el cultivo, mientras los
forestales han tomado
los bosques simplemente
como reserva para el
crecimiento de los drboles.
La agroforesteria optimiza
los efectos beneficiosos
de las interacciones entre
las especies boscosas, los
cultivos, y los animales.
Al utilizar los ecosistemas
naturales como modelos y
aplicar sus caracteristicas
ecolégicas al  sistema
agricola, se espera que
la productividad a largo
plazo pueda mantenerse
sin dejar degradar la tierra.
En los ultimos siete afos
el programa Manejo de
Sistemas de Agrobosques
ha cambiado, pues se
integran los componentes
boscosos con los sistemas
productivos.

Una de las grandes

preocupaciones de los
gobiernos por la alta
contaminacién ambiental

que vive el planeta, esto
ha llevado a establecer
mecanismos para mitigar
los cambios climaticos a
través de programas de
capacitacion, incentivos,

convenios, y estrategias que
contribuyan al no deterioro
del planeta tierra.
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Desde su proceso de formacion ha contribuido
a un modelo desarrollo sostenible desde las
ensenanzas y del aprendizaje basado en la
resolucion de problemas, y la presentacion de
sistema de produccion que no atente contra
los recursos naturales, el calentamiento global
: .y altas concentraciones de gasea-efecto BRI
\§/ invernadero, que tanto dano ha |3
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Asi es nuestro

Autores: Juan Carlos Loaiza y Yennifer Correa Valencia

Educacion superior de

IES CINOC calidad al servicio de la

transformacion regional

Formar a través de procesos de educacion perma-
e nente, con una estructura académica y de apoyo
M I SI on altamente flexible que permita ofrecer programas
por ciclos propedéuticos hasta el nivel profesional
de manera gradual y demas programas técnicos
’ terminales que oferta la institucién, mediante la
’ organizacion integral de los procesos de docencia,
investigacién y proyeccion social como garantia de
una eficaz contribucién al desarrollo sostenible y
" productivo de la region y del pais.

¢Por qué se cred la
IES CINOC?

Para ofrecer programas de educacion
superior hasta el nivel técnico en el campo
colombiano, cumpliendo demandas del
sector productivo y las necesidades de
desarrollo de la comunidad, del municipio y
de laregion.

PROPOSITO

= WHAT@® s ouiersices
—
B~ HOW e e
Porque es necesario que lo educacion
0 superior llegue al campo colombiane

Liegamos con educacién superior de calidad al campo
colombiano, pues buscamos transformar la calidad
de vida de las personas que lo habitan con nuevas
alternativas educativas, pensadas en las necesidades
de su territorio pero en concordancia con las tenden-
cias globales.

Nos aseguramos de que los jévenes transformen su
vida y sin salir de tu territorio, ademds de impactar la
region através del desarrollo rural cualificando
saberes populares que brindan visiones complemen-
tarias a esquemas de desarrollo implementados a
nivel nacional e internacional y que mejoraran la
economia de la ruralidad y del pais a través de la
educacion superior de calidad.




NOS ASEGURAMOS DE QUE TRANSFORMES TU VIDA CON
EDUCACION DE CALIDAD Y SIN SALIRDE TU TERRITORIO

Ubicacién de percep-
ciones de distintos
publicos por afinidad:

- Innovacién
Sociedad

PRINCIPIOS VALORES

® Calidad

® Innovacion

® Equidad

® Responsabilidad
® Etica

® Bienestar

Proyeccion

\\ Ruralidad —— Desarrollo ————— Calldad

Conommtento
Educacton

Unwermdad
Investigacién —

® Empoderamiento
® Acompafamiento
® Guianza

® Humanidad

® Competitividad

ATRIBUTOS DE PERSONALIDAD SOY:

FLEXIBLETRANSFORMADOR
VISIONARIOFUERTECOMPETITIVO
SEGURO

Ciencia con impacto social
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Participacion
\ Infraestructura
CINOC
................. . Jovenes



SOY FLEXIBLE PERONO DOBLEGABLE

SOY SEGURO PERONO IRREBATIBLE

SOY TRANSFORMADOR PERO NO IMPOSITIVO
SOY COMPETITIVO PERO NO DESLEAL

SOY VISIONARIO PERO NO ROMANTICO

SOY FUERTE PERONO DURO

TRANSFORMADOR

Estoy en la capacidad de transformar positivamen= <
te los territorios y personas desde la educacién x
superior de calidad. Conozco las potencialidades de .
desarrollo desde lo global hasta lo regional y e
genero estrategias que se adaptan alos cambios de *
manera innovadora.

COMPETITIVO

B Soy competitivo porque estoy en la capacidad de

] adaptarme alas necesidades de distintos

contextos, usando herramientas con altos
estandares de calidad.

VISIONARIO o 2t

Soy visionario porque puedo encontrar alternativas
y oportunidades donde otros no las ven, porque
construyo suenos qu:d se mmdﬁn izanatravésdela

ucacion.

LT

BE] FUERTE

EEUE Soy fuerte porque estoy en la capacidad de
generar estrategias de alto impacto que han

SEGURO

b : o Soy seguro porque tengo experiencia en lo que

permitido convertir la regién en un centro de i adiilhabhoba ot

conocimiento constunteen?ente actudlizadoen  =r==seussesscsssssRsassessrERnnn—. h°9° ylos mwt%dg?:‘?am[-sb%m[ [905 gozan de
procesos tecnolégicos y educativos. pres Grach

cias unifican a sus Ser agentes de cambio y transformadores. L Responsabilidad, disciplina, dinamismo,

Que la educacién es el motor de desarrolio roactividad, empuje.
emp leados? crecimiento econémico. 2 B )

i i i i i i ¢Quévaloresycreen-  Creencias o Valores:

Datos:
Cercania para acceder a la educacién

VENTAJAS superior de calidad en la ruralidad. 0 Las subregicnes en la que acttia principalmente la

Institucion de Educacién Superior Colegio Integrado
COMPETITIVA Opcién de acceder a beneficios econémicos Nacional Oriente de Caldas son: La Regién Alto

como subsidios del estado. Oriente, Magdalena Caldense y Centro Sur.



COMO C ) Con la transformacién regional a través de
MEDIMOS EL los pilares: docencia, investigacién, interna-

EXITO 4

Productos y
servicios

4 | ciondlizacién, proyeccion social y bienestar.

Programas de formacién profesional técnica y tecnolégica
Diplomados

Cursos

Seminarios

Investigacion

Apoyo al sector publico y privado
Semilleros de investigacion

Movilidad estudiantil

Bienestar y permanencia estudiantes.
Asesorias

Consultorias especializadas
Asistencias técnicas

Publicos objetivo

I_l" -r Jovenes recién egresados del colegio o que alin

estan en el grado 10 y 11.

Jovenes del drearural y urbana de los municipios
del oriente de caldas.

Joévenes que estan en transicion sobre elegir qué
estudiar.

Entidades estatales, sector productivo, ciudadanos

"""" y aliados

Egresados
Otras empresas de educacion.

:DONDE ESTAREMOS?

En la transicion de cambio Un referente en
de instituto tecnolégico a el desarrollo de
institucién universitaria. la ruralidad en
Posicionados como una Colombia
universidad de Calidad. (Concepto mas
La IES CINOC serd reco- En amplio)

nocida como la universi- -~ = Lideres en

dad que ayuda a promo- anos: investigacion
ver el desarrollo regional. regloncll
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Nuestros estudiantes

aplauden la gestion

&

de I3 institucion

Autora: Karol Ramirez Betancur,
Gestora de Prensa, IES CINOC

Estudiantes de la IES
CINOC de diferentes
lugares origen del Oriente
de Caldas, aplauden el
trabajo y el apoyo que.
reciben de la institucion.
La calidad humana de Ila
atencion que les brindan
los colaboradores los
hace sentir como en
familia.

Mi nombre es Laura Veronica Aristizabal Montes, vivo en Manzanares, Caldas y tengo 17
afios. Soy unaorgullosa estudiante de la Técnica Profesional de Contabilidad Sistematizada,
de la IES CINOC. Agradezco el compromiso, ya que ha hecho que la instituciéon no solo
aporte académica, sino moralmente a los estudiantes. Es admirable la calidad humana de
los profesores.



47

Soy Lorena Rendon, del corregimiento de San Diego,
en Samana. Tengo 23 afios y estudio tercer semestre de
la Técnica Profesional en Manejo Silvicultural. Quiero
contarles que mi experiencia con la IES CINOC, en la
alianza de Universidad en El Campo, ha sido excelente.
He aprendido mucho, me ha aportado demasiado como
persona y profesional. Para mi ha sido una oportunidad
para salir adelante, para ser mejor. Una de las gratas
experiencias que he tenido durante mis estudios fue
conocer la sede de Pensilvania, mis compaferos y yo
nos divertimos mucho, nos sentimos como en casa. Es
algo maravilloso.

Me llamo Yuliana Ramirez Ospina. Vivo en la vereda El Bosque, de Samana. Estudio en la
IES CINOC la Técnica Profesional en procesos empresariales y voy en tercer semestre. Tengo
18 anos y la experiencia de vivir en otro lugar fuera de mi casa fue muy dificil al principio. Pero
gracias a todo el apoyo de la institucion logré ser beneficiaria del programa Generacion E y
Jovenes en Accion. Ademas, la gran calidad humana que encontré aqui, me hizo sentir acogida.
Alrededor de la IES CINOC se construye una familia.

Ciencia con impacto social



Rectores
en la historiade la

IES CINOC

Se constituyé la Unidad Docente del
Ministerio de Educaciéon denominada
Colegio Integrado Nacional Oriente de
Caldas, como lo establece el Decreto
N°37 de 1985.

La instituciéon obtuvo el nombre de
“Colegio Integrado Nacional Oriente
de Caldas” y estableciendo la entidad
como Unidad Docente de Educacién
Superior del Ministerio de Educacion
Nacional, autorizado para adelantar
programas de Formacion Intermedia.

Se firm6 acta de constitucion del
Centro de Desarrollo Productivo de la
Madera.

Se establecieron las plantas de
personal administrativa docente
respectivamente, ara el Colegio
Integrado Nacional Oriente de Caldas.

Se estableci6é la planta de personal
administrativa, la cual contemplaba 29
cargos.

Se consolidaron procesos académicos,
administrativos y juridicos y enrutar la
instituciéon dentro de los pardmetros
de calidad, eficiencia y equidad con un
horizonte epistemoldgico expresado
en el eslogan: Educacion y tecnologia
para la provincia desde la provincia.

Luis Enrique
Sdanchez Sepulveda
1985-1990

Alfonso
Ramirez Gomez
1990-2005




Durante este periodo mediante
Ordenanza de la Gobernaciéon de
Caldas se incorpora la Institucion al
Gobierno Departamental y adscrita
a la Secretaria de Educacién del
Departamento

Mediante los Decretos 0861, 0862,
0863 y 0864 se aprueban la planta
administrativa y docente de la
institucion.

Se aprobo6 proyecto de la bolsa_concursable
con el Ministerio de Educacion Nacional por
$603 millones, parael “Conveniode asociacion
Forestal departamento de Caldas”.

Se conformé el comité de Ediciones y
Publicaciones y uno de los logros es la

A : . ' de tener ya aprobada la nueva revista
Andres Fellpe instituciongl llatgada Pandemia.
Betancourt

Ocho docentes se capacitaron en bilingiiismo
2005-2007 atrocinados por el Ministerio de Edggaci()n
acional y el Centro Colombo Americano en

la ciudad de Medellin.

Cinco municipios contaron con cobertura de
la IES CINOC: Pensilvania, Manzanares,
Samand, Victoria y _Marquetalia pre-
aprobado por el Consejo Directivo.

Se logro la_aprobacion con registro para el
1grograma Técnica profesional en Técnicas
orestales para el municipio de Salamina a

través del Ceres-Salamina.

Aurelio Antonio
Ramirez
2007-2008

sl e b Cleneiarconvimpeléto social
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Se ejecuto el convenio de la Asociacion de la

adena Forestal Productiva con 18 aliados de
Caldas, Tolima y Valle del Cauca, financiando por
el Ministerio de Educacién.

Redefinicion Institucional a la IES CINOC para el
ofrecimiento de programas por ciclos propedéuticos
(técnico, tecnélogo y profesional).

Se otorgé registro  calificado al programa

Tecnologita en Gestion Contable y Tributaria, primer
rograma de nivel tecnolégico en ser ofertado por
a institucion.

Se lograron nuevos registros en convenio con
Universidad del Tolima a nivel tecnolégico.

Firma de la alianza de Universidad en el Campo.

Procesos. de articulaciéon _con la media con
nanciacién del Fondo FEN Colombia en once
colegios del Oriente de Caldas.

Larectora fue elegida miembrode la Junta Directiva
de la Red de Instituciones Técnicas, Profesionales,
Tecnologicas y Universitarias Publicas (Redttu).

Gloria Maria
Hoyos
2008-2014

Enestecuatrienioserealiza E] Estudiode
Contexto, El Documento de Prospectiva
Estratégica 2016-2030, el Nuevo Proyecto
Educativo Institucional y se inicia avanza
en el Proyecto de Cambio de Caracter de
la IES CINOC.

Con la financiaciéon de Recursos de la
Lleg 1607 de 2012 denominado Recursos
CREE se realizan siete proyectos
estratégicos:

Proyecto de Infraestructura Fisica
Proyecto de Infraestructura
Tecnologica )
Proyecto Ciclos Propedéuticos
Proyecto B. Learning

Proyecto Cualificacion Docente
Proyecto Investigacion

Proyecto de Permanencia

Luis Alfredo
Avila
2014-2018

il
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La_focalizaciéon por parte del Departamento para
la Prosperidad Social en su pr(_)grama.l\}}évenes en
Accioén de los municipios de Pensilvania, Manzanares
EMarquetaha.‘

1 Reconocimiento y ascenso a categoria C del grupo
de Investigacion de la IES CINOC. o
El Campus virtual, plataforma para el aprendizaje
mediado por las TIC. o
La Gestion para la ampliacion de los recursos para
la IES CINOC provenientes del Plan de Fomento a la
Calidad del Ministerio de Educacion. )

Brindar beneficios y continuidad a los estudiantes con
el programa de Bienestar y Permanencia con recursos
del Plan de Fomento a la Calidad.

El proyecto de demolicién bloque B.

La gestion para complementar el proyecto de
infraestructura del bloque B. o

El Aval del Consejo Nacional de Acreditacion para
continuar el proceso de Acreditacion en Alta Calidad
del programa Contabilidad Sistematizada.

El diseno del modelo de autoevaluacién para proceso
de Acreditacion en Alta Calidad.

La vinculaciéon de los e%rqsados en programas,
actividades y campainas de la institucion. o
La realizacion del Primer Congreso de Investigacion
Ruralidad y Paz. ) i

El desarrollo de protocolos de bioseguridad durante
la pandemia.

Juan Carlos
Loaiza
2019-Actual rector
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CINOC
en hombros

Autora: Karol Ramirez Betancur

Homenaje a los colaboradores
que han dedicado mas de 20
anos de su vida de labor en

la IES CINOC, institucion que

se enorgullece de su lealtad y
compromiso gue contribuyen al
exito de 35 anos de trayectoria
institucional:

Mdasded40O

anosdeservicio

OSPINA ARISTIZABAL GLORIA MARIA
Carrera Administrativa
41 anos de servicio

GONZALEZ LOPEZ LUZ MARINA
Carrera Administrativa
41 anos de servicio
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Masde20

anosdeservicio

ARIAS TORO ABELARDO
Carrera Administrativa
30 anos de servicio

LOAIZA SERNA JUAN CARLOS
Cargo de periodo por eleccién
(comisién carrera docente)

29 anos de servicio

HENAO GIRALDO NORMA LILIANA
Carrera Administrativa
29 anos de servicio

CUEVA MARQUEZ NIXON
Carrera docente
27 anos de servicio

MARULANDA OSPINA ALBA LIBIA
Libre Nombramiento y Remocion
25 anos de servicio

HOYOS GIRALDO GLORIA MARIA
Carrera Administrativa
25 anos de servicio

OSPINA CARDONA GERARDO
Carrera administrativa
25 anos de servicio

SALAZAR NIETO JOSE ALIRIO
Carrera Administrativa
25 anos de servicio

LALINDE CARDONA AMPARO
Carrera Administrativa
24 anos de servicio

ARDILA GALINDO FERNANDO
Carrera docente
23 anos de servicio

HERNANDEZ CASTANO CONRADO
Carrera docente
23 anos de servicio

GARCIA ARIAS WILDER
Carrera docente
22 anos de servicio

MURILLO DUQUE DIANA CRISTINA
Carrera Administrativa
22 anos de servicio

VALERO AGUIRRE VICTOR JULIO
Carrera docente
22 anos de servicio

GIRALDO GOMEZ JOSE LEONARDO
Carrera docente
20 anos de servicio

GOMEZ RAMIREZ LIBANIEL DE
JESUS

Carrera Administrativa

20 anos de servicio

Ciencia con impacto social



resados
estacados

Autoras: Mariluz Loaiza Aristizdbal y
Maira Alejandra Torres, Bienestar Institucional

o4

Los egresados de

la IES CINOC son agentes
de vital importancia, toda
vez que son ellos quienes
constituyen una fraternidad,
a la que los une no solo el
paso frecuente por las aulas
de clase, sino también el
haber compartido todo un
pilar en su formacion desde
un entorno de familiaridad
con la region.

En 35 afos de
trayectoria institucional
contamos con dos mil

quince (2015) egresados
en diferentes regiones del
pais e incluso experiencias
exitosas a nivel
internacional, que muestran
la calidad de nuestros
egresados y la formacién
recibida; este grupo
poblacional es sin lugar
a duda la principal carta
de presentacion, fuente de
informacién y referente de
calidad.

Institucionalmente
se reconoce al egresado
como un instrumento para
el fortalecimiento de la

comunidad estudiantil y la
generacioén de tejido social;
es un reconocimiento a
nuestros egresados y la
oportunidad de hacerlos
parte activa del proceso
de fortalecimiento de la
institucion, es visualizarse
en ellos, en la realidad de
su quehacer cotidiano: el
impacto, la calidad y la
pertinencia tanto en la parte
académica como social de
nuestra institucion.
Indudablemente todos
nuestros egresados se han
destacado en diferentes
campos del ejercicio
profesional como cargos
administrativos, cargos
publicos, muchos de ellos
emprendedores, lideres
sociales, investigadores,
entre otros.

esta con-
memoracion queremos
contar las historias de
vida de cuatro de nuestros
egresados, teniendo
en cuenta el aporte
institucional a su formacién
del ser, saber y hacer desde
un enfoque humanista:

Para




.. Fa&h]tad de

de la IES CINOC

JUAN PABLO OSPINA YEPES

__ UmverMad en
tu Colegio desde 'la
Ciencias
Agroepecuarias. de . la
Universidad de Caldas.
ElPrograma Profesional
Administracion de
Empresas Agrope-
cuarias.

Docente de la
Universidad de Caldas
en las dreas de proyectos
emprendimiento y
desarrollo social y rural.

Egresado del pro

grama:

TECNICO PROFESIONAL EN
TECNICAS FORESTALES

cQué ha
liderado?

He liderado un proyecto que
se llama transformacion
de residuos orgdnicos en
alimento pecuario para
aves de corral peces y
cerdos utilizando la pulpa
de café por medio de Ia
transformacion de la Mosca

proyectos

proyecto  consistio
comunidades
que se dedicaban
oduccion de café y
ontaban con pulpa de

‘café y en donde a su vez se

desarrollaba el programa a
la Universidad en el Campo.

Lo que se realizé fue
ensenarles a los hijos
de los productores como
transformar la pulpa de
caté en un alimento que
podia reemplazar en cierto
porcentaje al concentrado
tradicional que se le da a los
pollos y a los peces en este
caso.

Gracias a esto pudimos
reducir los costos de
produccion derivados de la
compra del concentrado y
a su vez pudimos generar
una economia diversificada
que no dependerd tanto

del café mientras que nos
ocupamos de un residuo
orgdnico como la pulpa, la
cual generaba problemas
de contaminacion en
especial en las aguas que
terminaban en las cuencas
hidrograficas.

En Caldas el proyecto se

adelanto en Palestina,
Riosucio, Samanad,
Florencia;, 'y  en el

Departamento de Risaralda
en Balboa.

2 Qué recuerdos tiene de su
vida universitaria en la IES
CINOC?

En general la formacion que
pude obtener alli gracias
al Técnico Profesional en
Agroforestal.

En la IES CINOC realicé un
diplomado en 7Tecnologias
para el Desarrollo
Agroforestal que me sirvio
para aplicar a la Maestria
en Tecnologias Avanzadas
para el Desarrollo Forestal
en la Universidad de
Valladolid en FEspana y
gracias a una beca otorgada
por la Fundacion Carolina.
De Ila IES CINOC y de
Pensilvania tengo muchos
recuerdos. Espero pronto
poder aportar al desarrollo
de la region.

Ciencia con impacto social
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Actualmente  soy  lider
Grupo de Investigacion en
Desarrollos Tecnologicos
¥y Ambientales de Ia
Universidad Catolica
de  Manizales, S0
investigadora asociada
de olciencias, docente
investigadora de la
Universidad Catolica
de Manizales y Docente
investigadora de la

Universidad de Manizales.
También soy Asesora del
programa de Maestria en
Gestion del Desarrollo
Sustentable de la
Universidad Autonoma de
Guerrero en México,

Soy Phd en Desarrollo

Cargos destacados en el

sector publico:

Alcalde  Municipal de

Pensilvania, Caldas.

Concejal, Presidente del
ncejo, Asistente Camara

Gloria Yaneth Florez Yepes
Egresada del Programa:
Tecnico Profesional en
Técnicas Forestales

Sostenible, Magister en
Desarrollo ostenible,
Administradora Ambiental
y Técnico Forestal. Me
he dedicado 10 afios a
trabajar en proyectos de
investigacion relacionados
con conservacion,
especialmente en zona de
paramos y conservacion de
humedales.

He realizado mas de 20
publicaciones  cientificas
en revistas indexadas en
temas de conservacion.

Soy  evaluadora de
colciencias, también soy
representante de la mesa
agoc]zmé tica y Ipertenezc_o
al Nodo Regional de Cambio
Climatico.

De la IES CINOC tengo los
mejores recuerdos, creo que
es uno de los procesos de

formacion importantes que
he tenido, ademads el primer
proceso de formacion en
educacion superior lo tuve
en la IES CINOC, recuerdo
mucho mis docentes, el
profesor Nixon a Fernando
Ardila que digamos que
fueron mis inicios en esta
vida académica, recuerdo
las prdcticas en esta época,
se hacian muchisimas
prdcticas de campo, lo cual
creo que fortalece mucho al
técnico forestal. Recuerdo
las instalaciones, tengo
muy buenos recuerdos
de esa calidad humana
tan especial que hay allj,
ue seguramente 10 Se
a acabado, yo creo que
esta institucion tiene unos
excelentes profesores con
muy buena calidad humana,
pero también que son
excelentes  profesionales,
entonces eso marco también
mi vida y mi formacion
profesional.

Jesis Ivan Ospina Atehortua )
Egresado del programa: Tecnologia
en Gestion de Empresas

de Representantes en varias
juntas directivas.

Ha  sido  coordinador
de  proyectos  sociales
y ambientales 'y es
especialista en Gerencia de
la Calidad. Actualmente se
desemperia como Gestor
Social en Gensa.

cQué proyectos ha
liderado? _
He liderado diferentes

proyectos sociales, politicos
y administrativos, algunos
inherentes a los cargos que

he desempeniado y otros
que tienen aspectos mas
personales y humanistas.

¢ Qué recuerdos tiene de su
vida universitaria en la IES
CINOC? :
Los  pilares de  mi
formacion profesional
como Administrador de
Empresas se los debo a la
IES CINOC. Una formacion
cercana, flexible y
proactiva, con familiaridad
ycercania. Con un excelente
ambiente académico y de
relacionamiento.



Carlos Adrian Soto Botero
Egresado del programa:
Tecnico Profesional en
Informatica y Sistemas

LLEGADA AL IES

CINOC
Procedente del corre-
gimiento de  Arboleda,

desplazado por la toma
guerrillera del afo 2000,
arribe a la cabecera
municipal con mi madre
y mis hermanas, todas
menores que yo, llegamos
en busca de oportunidades
y de un futuro mejor, eso
si como decimos con una
mano adelante y otra atrds
y los bolsillos vacios, fue
dificil el comienzo, pero por
lo menos era uno. Desde que
tengo uso de razon siempre
he trabajado, con mi abuelo
en la finca lidiando ganado,
cogiendo café, cargado
cafia, o en el pueblo lavando
buses o llevando maletas,
pasando por la cafeteria,
hasta el dia de hoy que me
desempefio como ejecutivo
de mando intermedio
en una multinacional de
tecnologia y lo compagino
con mis proyectos propios
de emprendimiento.

Queria estudiar inglés en la
IES CINOC, sin embargo,
no fue posible, por lo cual
elegi estudiar sistemas,
que siempre me llamaron
la atencion, lo mas dificil
fue obtener el dinero para
la matricula del primer
semestre pues en mi casa
siempre faltaba el dinero,
tanto que en muchas

ocasiones no alcanzaba ni
para cubrir lo béasico, sin
embargo, pude obtener
un crédito y empezar. Al
finalizar el bachillerato por
mi rendimiento académico,
obtuve una beca con la
cual pude pagar uno de los
semestres y fue una gran
ayuda.

MIS RECUERDOS EN
LA IES CINOC

Duranteeltranscursode mis
estudios en la IES CINOC
tuve varias dificultades,
econdémicas y emocionales
a nivel personal, todas
tlplcas de un adolescente de
mi época, pero siempre supe
mantener mi mente firme y
mi visién en el futuro. Por
supuesto siempre conté con
el apoyo y la motivacion
maravillosa de mi madre
que queria que lucharamos
por un futuro mejor.

Aparte de mi madre
recuerdo a cada una de
las personas maravillosas
que se han cruzado en
mi camino (Profesores,
compafieros, amigos,
vecinos, empleadores etc.) y
que de una u otra forma han
contribuido a lo que soy hoy,
que tal vez no sea mucho
y depende a quien se lo
pregunte y el contexto en
que lo compares, pero qué
significa demasiado para
uno que ha surgido de las
montanas mds reconditas
y olvidadas de nuestro
municipio y que ha tenido
que abrirse paso en medio
de las adversidades.

En mi paso por la IES
CINOC  distribuia mi
tiempo entre mi trabajo a
medio tiempo en un café,
los estudios, trabajos de
la carrera, la lectura y por
supuesto la rumba de fin de
semana cuando se podia.

Recuerdo que no me
destaque por el ser el mas
sobresaliente en las notas,
pues estas nunca han
sido mi objetivo maximo
y que incluso repeti un
semestre por distraerme
con un proyecto diferente
(Hacer una revista cultural
en compafifa de unos
amigos), pero si recuerdo
que me tomé muy en Serio
la carrera en su conjunto y
aprendi todo lo que debia
aprender para conseguir el
objetivo final que era tener
las bases necesarias para
enfrentarme a un mundo
Laboral y poder continuar
creciendo como profesional
y como persona.

Recuerdo con mucho carifno
y gratitud a cada uno de
mis profesores, escribiendo
estasnotasrecuerdocomosi
fuera ayer estar en las aulas
de la IES CINOC un viernes
en la noche o un sabado
en la tarde, en las tipicas
clases de programacion,
de constitucion,
estadisticas, matematicas
o) mantenimiento de
computadores.

Aunque cada época
trae consigo la propia
felicidad de su momento,
fue alli donde pese a las
dificultades he vivido una
de las mejores épocas de mi



vida y de las que siempre
permanecen vividas
entre mis recuerdos, muy
seguramente porque tenia
un equilibrio casi perfecto
entre la responsabilidad
consigo mismo, la
esperanza de algo mejor, la
rebeldia propia de la edad
y la excelente compania de
los amigos inolvidables a
pesar de la distancia y el
tiempo.

A cada uno de los que hoy
como yo en su momento,
estan viviendo esta
experiencia, quisieras
decirles que lo disfruten al
maximo, que simplemente
vivan cada dia de manera
natural, que aprendan de los
aciertos y los desaciertos
que, se centren en aprender
al maximo eso si porque
para eso estan alli, pero sin
dejar de lado la Vlda, porque
al fin y al cabo la vida es
€so que nos pasa mientras
nos empefiamos en buscar
otras cosas.

Para aquellos que tienen
dificultades de cualquier
naturaleza mucho &nimo
para contmuar pues todo
es pasajero excepto los
recuerdos y lo que hoy nos
arranca lagrimas, el dia de
mafiana no sera mas que
historia y se convertird
en las bases solidas de
nuestro éxito, en mi caso
mayoritariamente solo
tengo recuerdos buenos
pese a tantas dificultades,
y tal vez yo no sea un gran
referente, pero soy alguien
que ha conseguido lo que
ha deseado. A mis 35
afios he conseguido vivir
tranquilo y en equilibrio no
me sobra el dinero pero ya
no es algo que me preocupe,
he podido viajar fuera del

pais y ver el mundo desde
otra perspectiva, y todo
gracias a las bases que
adquiri y a las personas
que se han cruzado y han
contribuido en mi camino,
hoy me siento preparado
para continuar creciendo y
seguir avanzando hacia esa
meta de desarrollo personal
y profesional de crecimiento
continuo y auto superacion.
En resumen, quiero decirles
que fijen una meta, luchen
por ella, que disfruten
cada dia de ese camino
y que por dificil que algo
parezca siempre es posible,
S1 estamos dispuestos
a dar todo de nosotros
mismos por llegar alli,
ser disciplinado, trabajar
constante de manera
inteligente y dar siempre un
poco mads de lo que dan los
demads, eso es realmente lo
que marca la diferencia; ese
esfuerzo extra que no dan
todas las personas.

LO QUE ME HA
APORTADO LA IES
CINOC

Mas alla de los gratos
momentos vividos  alli,
siento una profunda
gratitud en el d&mbito
profesional, pues pese a
que he realizado varios
estudios posteriormente
una ingenieria en Bogot3,
una maestria en Espafna
y varias certificaciones en
diferentes areas, considero
que la IES CINOC fue quien
me hizo el mayor aporte en
el tiempo que lo necesitaba,
me brindé6 unas bases
so6lidas para mi carrera, me
abri6é las puertas hacia el
conocimientoy la academia,
con contenido académico de
excelente calidad que poco
o nada tenia que envidiarle

a muchas universidades
capitalinas y sobre todo con
profesores de gran calidad
y humanidad y todo esto
lo digo no por un simple
compromiso €tico con la
institucién o protocolo sino
porque de corazén siento
que asi fue.

MI VIDA DESPUES DEL
IES

Tras terminar mi carrera
en el IES, me fui a Bogota,
nunca habia estado en la
ciudad méas que un par de
veces en Manizales.

Al inicio fui rechazado de
muchas empresas por no
tener experiencia, cosas que
hoy agradezco porque estoy
seguro que siempre fue lo
mejor, estaba destinado
a cosas mayores, o por lo
menos ese siempre ha sido
mi pensamiento cada vez
que algo no se day asilo he
experimentado hasta hoy.

Tras varios intentos trabajé
en varios sectores, como
vendedor, almacenista,
mercaderista y otros
tantos méas hasta que por
fin se dio mi oportunidad
para empezar a trabajar
en sistemas en una
pequefla empresa CcOmMo
desarrolladory alli consegui
empezar a estudiar de
nuevo y compaginarlo con
el trabajo.

Nunca me di por vencido
en renunciar a lo que tenia
y empezar una carrera de
nuevo, busque y rebusque
hasta que encontré Ila
Universidad que me
homologé el técnico de la
IES CINOC y alli en el 2014
me gradué como Ingeniero.
Fueron unos afos donde



el dia empezaba a las 6:00
am y terminaba a las 12:30
de la medianoche, los
fines de semana eran para
estudiar y hacer trabajos, el
dinero siempre se agotaba
empezando la quincena,
pero cada trasnocho, cada
sufrimiento de los viajes en
transmilenio y cada hora de
esfuerzo valio la pena.

Tras graduarme como
Ingeniero en el 2014 debi
tomar la primera decision
importante en mi carrera
y fue irme a un proyecto
en Ciudad de México, en
calidad de consultor experto
en una tecnologia especnﬁca
para bancos con la misién
de liderar la construccién
de una solucién de pagos
internacionales para la
tesoreria, con la cual habia
tenido un par de afios de
experiencia, la verdad no
me sentia un experto pero
el reto fue interesante y
me obligo a crecer como
profesional para responder
conloque se esperabade mi.
Fue un proyecto de grandes
retos, que me aporté mucho
en mi crecimiento personal
y profesional.

Posteriormente a este
proyecto, regresé a
Colombia para acompafiar a
mi esposa en el nacimiento
de mi hija, quienes le han
dado equilibrio a mi vida y
la han llenado de felicidad
desde entonces y me
acompafian en cada una de
mis aventuras y proyectos.
Estuve algunos meses en
Bogotd, pero queria seguir
viajando y conociendo por
lo cual consegui un trabajo
para ir a Santiago de Chile
por un corto periodo y lo
aproveche, trabajé como
arquitecto de soluciones

en el banco Santander,
tuve la responsabilidad
de brindar capacitacion al
equipo de desarrollo en las
tecnologias de mi experticia
y ayudarles disenando
soluciones de acuerdo a las
necesidades del banco.

Posteriormente regrese a
la ciudad de Bogotd porque
se me acabo el visado, sin
embargo, queria seguir
viajando y conocer por lo
cual puse como objetivo
Espafia y en el 2017 pude
venir a Espafa en donde
he tenido la posibilidad
de trabajar en varios
proyectos para varias de
las principales empresas
espafiolas como Endesay el
Banco Santander, en todas
ellas cada dia aprendo cosas
nuevas que me aportan en
mi vida profesional.

PROYECTOS QUE HE
LIDERADO

ACTINVER MEXICO

Como consultor y lider de
proyectos en ciudad de
México en el banco Actinver
tuve la responsabilidad
de disenar y gestionar la
implementacion de un
sistema de informacion
clave para la tesoreria y
por ende para el negocio
principal del banco, en
donde se integraban pagos

tanto nacionales como
internacionales.
ENDESA ESPANA
Un gran proyecto en

el cual me desemperfie
como lider de proyecto de
transformacion d1g1ta1 para
realizar la migracién de la
infraestructura tecnologica
de sus servidores locales

hacia la nube de Amazon
web services.

BANCO SANTANDER

Actualmente trabajo como
consultor senior para el
Banco Santander, liderando
un pequeno equipo que
hace parte de un proyecto
mds grande en el cual se
implementa un sistema
de transformaciéon digital
para el drea de recursos
humanos del banco en 16
paises diferentes.

PROYECTOS
PERSONALES
Adicional a mi trabajo
formal tengo varios
proyectos personales que
estoy sacando adelante

con el objetivo de poder
iniciar mi propia empresa,
pues ese 51empre ha sido
mi gran suefio y cada dia
me encuentro mas cerca de
conseguirlo.

Me apasionan las nuevas
tecnologias.

Como hobbies poseo un
canal de youtube con poco
mas de 17 mil visitas en el
cual ensefio temas asocia-
dos a mi trabajo; https://
www.youtube.com/channel/
X41diZpIwjgM]JOUMY 2f{Mg

Tengo una aplicacién movil
en play store de Android
y  actualmente intento
desarrollar un par de
proyectos que podran verse
aqui https://digitalthinking.
biz/subelo.
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Un bioparque saludable,

cafeteria, auditorio, nue-
vas oficinas, espacios
tecnologicos y deportivos
serdn la nueva cara del
bloque b. La construcciénde
la segunda fase del moderno
campus universitario para
la IES CINOC es una
realidad.

Este proceso se consolida
de forma exitosa con
la aprobacién de los
recursos por parte del
Organo  Colegiado de
Administracién y Decision
(OCAD) del Eje Cafetero
para la construccién de
infraestructura fisica y
dotaciéndelasede principal,
en Pensilvania Caldas.

Estos recursos se cuentan
entre los ocho proyectos
estratégicos que tendra el
departamentoparaimpulsar
su desarrollo. “Esta es una
muy buena noticia tanto

para la IES CINOC, para
seguir brindando educacion
de calidad, como para el
Municipio, que contarad con
espacios para el desarrollo
de los jovenes”, afirmo
Valentin  Sierra  Arias,
secretario de Planeacion
Departamental.

“En este punto del proceso
es de reconocer y agradecer
el apoyo del gobernador,
Luis Carlos Veldasquez
Cardona; de la doctora
Miryam Bedoya Correa,
asesora del proyecto y del
Secretario de Planeacion
de Caldas, Valentin Sierra
Arias, quienes reconocieron
impacto del proyecto en
la calidad de vida de la
comunidad, en la calidad
académicayen el desarrollo
integral de nuestros
estudiantes”, resalta el
rector, Juan Carlos Loaiza
Serna.

La IES CINOC celebra este
destacado logro que avanza,
porque sera tambien la puerta
para alcanzar el reconocimiento
de las condiciones institucionales
y aumentar el bienestar en la
comunidad acadéemica.

Ciencia con impacto social
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Autor: Diego Angelo Restrepo Zapata
Coordinador de Investigacion,
IES CINOC

La IES CINOC tiene un papel
preponderante para el desarrollo del Alto
Oriente de Caldas, a nivel académico e
investigativo, lo cual si se continda en la
dinamica de apoyo cientifico a sus docentes,
estudiantes y comunidad en general
llegara el momento donde esta zona tendra
cambios desde el crecimiento tecnolégico
que impactardn no solo toda la regién sino
el mismo pais, esto debido a la singularidad
contextual de este territorio.

Hoy las instituciones de educacion
superior estdn llamadas a revisar sus
procesos investigativos y como estos
deben contribuir a generar verdaderos
cambios que van desde la persona y que
impactan la misma sociedad. Cambios
que se deben iniciar desde los mismos
entes institucionales, donde se comience
a considerar la investigacion como el eje
central de la academia que resignifica
su quehacer de solo importar conoci-
miento para ahora construirlo y ponerlo
en marcha. Para esto se debe entender que
las instituciones no son entes aislados de
una realidad, antes bien se deben aunar
esfuerzos o alianzas entre la academia-
estado, académica-empresa, academia-
sociedad civil, esto con el fin de que todos
aporten en la construccion del conocimiento
pertinente para su region.

Para la IES CINOC desde el campo
investigativo solo se observan buenos
augurios esto debido a que desde esta
area se ha venido fortaleciendo la practica
investigativa desde lo cotidiano y regional,

creando alianzas para el desarrollo
cientifico y poblacional, permitiendo que los
conocimientos generados sean replicables
y utilizables por la poblacién en general.
Para esto la IES CINOC ha consolidado las

siguientes estrategias:

1. Apoyo a las iniciativas de investigacion
de la comunidad educativa en general,
propendiendo por el desarrollo rural.

2. Crearlineas de investigacion pertinentes
al contexto y a las necesidades
territoriales.

3. Fomentar la investigacion desde el inicio
de la vinculacién académica.

4. Buscar que el grupo de investigacion se
consolide en autoridad investigativa.

5. Alimentar el grupo de investigacion
para que continie su camino de
categorizacion ante el Ministerio CTel.

6. Fomentar eventos de divulgaciéon o
apropiacion social del conocimiento
como el congreso internacional, foros,
simposios, capacitaciones etc.

7. Participar en convocatorias que apoyan
proyectos de investigacién con impacto
regional y nacional.

8. Potencializar la movilidad inves-
tigativa con el fin de cambiar los
metaconocimientos de los cientificos.

9. Cambiar la vision de la investigacion
es algo imposible o gigante, a una
investigacién desde lo basicoy cotidiano.

Estas estrategias y otras tantas son
el fundamento del futuro de la investigacion
al cual se vincula la IES CINOC que
busca investigaciones pertinentes y que
potencialicen la regién. Si continuamos
en esta dindmica en menos de 10 anos la
institucién serd autoridad en lo referente a
la investigacién desde teorias emergentes y
efectivas.
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Apuestas porla

Proyeccion Social
delajl ES;CINOGy

El gran reto de

la Proyecciéon Social en
la IES CINOC a futuro es
convertirse en el principal
enlace entre la academia
y los procesos misionales
institucionales con las
distintas entidades tanto
publicas como privadas de
la regién, del departamento,
del pais y de los organismos
y entidades internacionales.

Seis apuestas derivadas
en igual nimero de lineas
que pretenden abarcar las
necesidades de la regién y
que se complementan con el
qué hacer institucional:

Extension:

Establecer y formular toda

clase de convenios con
diversas entidades publicas
y privadas, nacionales e
internacionales, en pro
del bienestar econémico,

académico, entre otros, y
acercar aun mads la gestion
privada al conocimiento
publico y particular.

Educaciéon No Formal:
Brindar alternativas de

capacitacion complemen-
tarias alaformaciontécnica,

tecnolégica y profesional.
Opciones novedosas que
signifiquen una ampliacién
de  conocimientos  y/o
actualizaciondelos mismos.
Hacer uso de las distintas
plataformas  tecnolégicas
para alcanzar una conexion
mundial, asi como contar



con herramientas, equipos,
laboratorios y un talento
humano excepcional para
alcanzar los  mayores

niveles de aceptacion y
calificacion.

Amplia la informacion en:
proyeccionsocial@iescinoc.edu.co

Emprendimiento:

Ofrecer las mejores
herramientas a los distintos
emprendedores y todos
aquellos que tengan una
idea de negocio sostenible.
Acercarlos a las distintas
instituciones,  proyectos,
programas, ONGs y
opciones de financiacion.
Todo esto con el apoyo de
una red de instituciones
locales y regionales que
sirvan de garantes en
la expansién comercial
esperada.
Gestion de Egresados:
Contar con egresados
altamente capacitados
por la institucibn o por
intermedio de la Asociacion
de Egresados. Lograr un
pleno acercamiento que
nos permita determinar
de cerca sus necesidades
puntuales, asi como contar
con su apoyo para fortalecer
distintos  programas y
proyectos institucionales y
regionales.

Responsabilidad Social
y Ambiental: Ser el eje
regional que ejerza un
papel  protagénico en
salvaguardar la integridad
ambiental y social.

Internacionalizacién:
Se espera lograr un
acercamiento  diferencial
con instituciones y
universidades de distintas
partes del mundo. Procesos
de homologacién, doble
titulacién,acompafiamiento
en investigacion y
emprendimiento,
favoreciendo a toda la
region oriente de Caldas,
especialmente a la
comunidad académica.
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Resumen

Cuando se inicia un
procesode paz sedebetener
en cuenta un sinndmero
de elementos que se
convierten en sistemas
complejos que de no ser
atendidos repercutirdn
en la convivencia |y
seguridad de la sociedad,
puesto que se genera un
proceso de desplazamiento

del conflicto, donde se
reestructura la zona
geografica  repercutiendo

en la dindamica de las
sociedades y transfiriendo
la violencia de unos sitios
especificos a las ciudades
del pais que generé la
iniciativa de paz, es por
eso que la investigacion
desde la IES CINOC
estd llamada ser agente
evaluador de los sistemas
complejos generados por
la violencia. Y son dichos
sistemas complejos los que
deben ser identificados y
corregidos dentro de sus

ntcleos, observandolos
como redes sociales
de nodos cadticos. La

investigacion debe generar
en su interior una mirada
sistémica y transteodrica
que le permita abordar las
dificultades desde su todo
apoyandose en diversas
miradas disciplinarias
que le permitan modificar
perspectivas en su propia

intertextualidad.
Palabras clave: sistemas
complejos, pensamiento

complejo, postconflicto,
investigacién, social.
INTRODUCCION

Para  hablar de

posconflicto, es necesario
adentrarse a lo que es el
conflicto que se espera
solucionar, historia, partes,
actores (pasivos, activos y
neutrales) y el papel que
de ellos se espera en una
posible firma de paz.

El conflicto en Colombia
lleva muchos anos
alimentdandose y generando
actores y victimas, las
iniciativas que se puedan

consolidar para dar
solucion  al posconflicto
deben ser integrales

de caracteristicas

y

multifacéticas puesto que
de lo contrario lo ftnico
que se estaria haciendo es
trasladar el conflicto de un
lugar geogréafico a otro, del
campo a la ciudad, o peor
aunseestariageneralizando
los problemas que los
campesinos y poblaciones
afectadas han vivido.

Por medio del presente
trabajo se buscard brindar
una contextualizaciéon del
conflicto en Colombiay el rol
que juega en el posconflicto
la  investigacién, como
ciencias constructoras
de redes de solucién a
las necesidades tanto del
reinsertado como, de la
victima y la poblaciéon civil
que tendrda que aprender
a perdonar y a construir
senderos de paz.

Con el fin de brindar un
abordaje optimo a los
procesos de conflicto y
posconflicto es necesario
que se empiece a
incursionar en  teorias

alternas alejadas de las
tradicionales que ensefian
a separar los problemas, se
debe comenzar a entender
que los problemas como
las relaciones sociales
se encuentran  unidas
en entramados de redes
complejas donde los
elementos constituyentes
siempre tendran relacion
entre si. Para esto se debe
resignificar las dindmicas
de abordaje de la ciencia
al objeto de estudio y su
intervencion, observandose
dentro de un sistema que
es participe de elementos
tanto positivos como
caoticos, y como dichos
elementos generan sinergia,

resiliencia y  entropia,
estados que desde una
tendencia  simplificadora

no generaria el impacto que
Se espera en un pProceso
de paz. Con la presente
argumentacién se busca
identificar el espacio que
debe tener la investigacién
y la importancia del
pensamiento complejo
en la forma de pensar y
repensar las estrategias de
inclusién para la poblacién
reinsertada y de convivencia
para las comunidades
receptoras.

Contextualizacion de la
guerra en Colombia:

La guerra en Colombia se
inicia desde los afios 40,
siendo uno de los conflictos
mdslargosdelatinoamérica,
en los cuales se encuentran
actores activos de la
izquierda y la derecha, que
por medio de las armas, han
generado terror, muerte,
desolacion, desplazam1ento
y desarralgo de W8S
compatriotas que por temor
a perder sus vidas deben
dejar sus hogares, entrando
a invadir ciudades,



perdiendo
sus dindmicas
comunitarias a
las que estan
ensefiados y
cargando con
1) un rétulo que los
I perseguird  toda
N la vida “victimas o
\ desplazado”. Esta
guerracomotodas ha
generado el dolor de

un pais que impotente
ante los hechos ve
como sus compatriotas

) son masacrados y
despojados.
' Casi todos los

colombianos que estdan
con vida, han nacido en
un pais que desde nuestro
recuerdo siempre ha estado

en guerra, conflictos
que se han generado por
ideales diversos, modos
de pensar que llevan a la
defensa por medio de las
armas.

“La época de violencia”
como se le llamé a ese
periodo en donde los
liberales y conservadores
se batieron en una cruenta
batalla, donde por un
color o una idea se era
asesinado, masacrado o
desplazado, “los padjaros”
y “los chulavitas” eran los
encargados de generar
terrorde acabarcon familias
que no compartian sus
ideas de gobierno, logrando
asesinar a mds de 300.000
colombianos que para esa
época era una gran parte de
la poblacién que habitaba
este pais”.

La guerra
se acrecienta
con la muerte del
caudillo Jorge Eliecer
Gaitan, en el llamado
bogotazo, el cual fue
otra excusa para seguir
asesinandose entre
partidos.
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La wviolencia lleg6 a un
punto tan cruel que entre
los partidos gestores de
este momento de violencia
decidieron formar una
alianza llamada el “Frente
Nacional” el cual dio por
terminado este periodo
de dolor en el afio 1958
acabando con casi 20 afios
de guerra. Lastimosamente
la paz no fue duradera,
debido a que bien los
grupos contradictores
habian hecho la paz, pero
dicho frente no trajo consigo
politicas de ayuda, o de
mejoramiento a la vida de la
poblacién colombiana. Por
este motivo se comienza
a gestar movimientos
proselitistas motivados por
la revolucién cubana y sus
ganas de unas politicas

estatales comunisjcas
permitiendo la fundacién
de las autodefensas

campesinas, las cuales con
ideales de reparticiéon de
tierras de forma equitativa
comenzaron Su Proceso
armamentista. Aunque
lo que buscaban era la
defensa de su territorio,
este grupo decide hacer paz
sin entregar las armas y
las guerrillas surgentes los
fueron dando de baja para
apoderarse del territorio que
ellos estaban guardando,
el 11 de enero de 1960 es
asesinado el cabecilla
de las autodefensas
campesinas en el municipio
del Tolima, reactivando las
confrontaciones de este
grupo con el estado y otros
grupos de guerrilla a cargo
de alias “Tiro Fijo”.

Otros grupos empiezan a
gestarseenelpaisconansias
de poder y para conseguirlo
toman las armas como la

forma de someter al pais y
la poblacién civil.

El MOEC, el Movimiento
Obrero  Estudiantil de
Campesinos y el FUAR
frente unido de accién
revolucionaria, entre los
anos 1960y 1963 empiezan
a tomar las armas con el
fin de buscar que el estado
comenzara a poner atencion
al campo, su iniciativa era
crear nodos de pequefias
guerrillas, perosus procesos
fueron infructiferos por la
arremetida del estado que
pormediodesufuerzamilitar
detenia el surg‘imiento de
estos pequefios  grupos
subversivos de extrema
izquierda, la aniquilacion de
estos grupos se dio gracias

Guillermo Leén Valencia,
presidente conservador
que aund recursos para

minimizar las dificultades
que se estaban presentado
en apoyo de los EEUU.

A pesar de los duros golpes
que el estado colombiano
habia generado en las
filas  guerrilleras, atn
continuaban los aires
de revolucién, en 1966
especificamente el 5 de
mayo se consolida un pacto
armado entre campesinos
que da surgimiento a lo
que actualmente se conoce
como las FARC, Fuerzas
Armadas Revolucionarias
de Colombia, su fin era
consolidar un frente armado
que pudiera derrocar el
poder neoliberal e instaurar
en el estado el espiritu del
comunismo. Por su parte ya
hacia dos afios que se habia
formado el ELN, Ejército
de Liberaciéon Nacional en
cabeza del tedlogo de la
liberacion Camilo Torres
Restrepo.

Esta  pequefia  mirada
histérica brinda un mapa
de conflicto desde hace
muchos afios, diversos
intentos se han generado
con el fin de darle fin a
los problemas que a nivel
de guerra han terminado
en desmovilizaciones y
otras veces en procesos
re-armamentistas de las
guerrillas.

La historia es necesaria
conocerlag con el NHTRNCS
entender que las iniciativas
gque Se generen parass
proceso de paz deben
estar unidas por diversos
elementos conformadores y
minimizadores del conflicto
que pueden repercutir en
eventos que se pueden
avecinar luego de que las
armas se dejen.

'O posconﬂlcto trae consigo
un sinnimero de elementos
que deben ser abordados
desde ‘laEETEdR que. 4G
constituye, la paz no es solo
firmar un tratado, la paz es
tener las condiciones para
sostenerlo, para brindar
garantias a la poblacién
victima, victimarios, fuerzas
estatales y  poblacién
civil. La paz no es solo el
que un grupo y el estado
detengan el hostigamiento,
€s comenzar en un proceso
de satisfaccion de las
necesidades de toda Ila
poblacién en relacion a las
politicas estatales.

Es estar preparado para
surgimiento de bandas
criminales, saber que otros
grupos se crearan con el
fin de tomar el mercado
del narcotrafico que su
antecesor ha dejado.



Pensamiento complejo
e investigacion:

Desde este  postulado
tedrico que se ha originado
desde las teorias de la
complejidad que buscan
identificar los elementos
caoticos, no lineales,
dentro de su contexto e
identificar su afectacion al
propio sistema, se podria
desarrollar una mirada
mucho mds holistica y
menos romantica sobre el
proceso de paz, generando
dicho pensamiento
una capacidad  critica
a los profesionales que
intervendran en el proceso
de posconflicto. Debido a
que todo lo que constituye
las organizaciones
humanas son  sistemas
complejos que se integran
entlatel ASIGN {Ec 10 S ik
sistema complejo es una
FEpiCEEiEEon: C .
recorte de esa realidad,
conceptualizado como
una totalidad organizada
(de ahi la denominacion
de sistema), en la cual
los elementos no son
“separables” y, por tanto,
no pueden ser estudiados
aisladamente” (Garcia,
2006:21).

En lo referente al conflicto
y al proceso de paz, es
necesario que se reconozca
que en la mayoria de
fenomenos lo habitual es
lo complejo, mientras lo
simple es lo eventual, en el
entramado que se denomina
la vida del hombre. “el
pensamiento cientifico
contemporaneo intenta leer
la complejidad de lo real
bajo la apariencia simple de
los fenémenos. De hecho,
no hay fenémeno simple”
(Morin, 2004:1). Y la paz

nunca sera un fenémeno
simple puesto que se
vinculan diversos actores
y resultados generados del
conflicto vivido.

El posconflicto se consolida
en una realidad sistémica
compuesto por diversos
elementos. “una realidad
puede considerarse un
sistema en la medida
en que es objetivable es
decir, definible, como una

estructura separada y
claramente  diferenciable
del sujeto definido”

(Navarro, 1990:51). Aunque
suene redundante, se puede
observar un sistema macro
del que se desligan otros
sistemas que participan
en una dinamica de
consolidacion de diferentes
elementos, los cuales a
su vez son diversos no
homogéneos, pero que
juegan un proceso constante
de retroalimentacién, la
cual es no lineal pero si es
causal,donde entran actores
de diversas caracteristicas
y roles, y también procesos
que deben ser considerado
como necesidades o
elementos posibilitadores
de sinergia, Edgar Morin
asegura:

Entendemos que el estudio
de cualquier aspecto de
la experiencia humana
ha de ser, por necesidad,
multifacético. En el que
vemos cada vez mas
que la mente humana,
si bien no existe sin
cerebro, tampoco existe
sin tradiciones familiares,
sociales, genéricas, étnicas,
raciales, que solo hay
mentes encarnadas en
cuerpos y culturas, y que el
mundo fisico es siempre el
mundo entendido por seres

biolégicos y culturales.
(Morin, 1990:1)

El conflicto presenta
variables constituyentes
que deben ser atendidas
de forma integral no
separada, como lo es la
parte psicolégica, fisica,
vivienda, educacion, salud
etc. Y lo mas importante
es que no solo debe
ser para el reinsertado,
debe ser para todos los
ciudadanos, puesto que
de lo contrario brindaria
un mensaje negativo en
relacion al refuerzo positivo
a actos negativos. Se
debe observar todas las
variables que si no son
atendidas repercutirdn en la
armonia de los ciudadanos,
puesto que el ser humano
en comunidad hace parte
de wuna red compleja
inseparable y cuando se
afecta un elemento afecta a
los demas.

“Pienso que el pensamiento,
el conocimiento complejo,
muestra que las cosas
separadas se quedan
separadas, pero al mismo
tiempo son inseparables”
(Morin  2008:38). Los
beneficios que la
complejidad le brinda a un
proceso de posconflicto
son las formas de ver la
realidad como un todo
que tiene importancia,
no como una simple
parte que se encuentra
totalmente  aislada de
su forma intertextual.
Ademas permite identificar
elementos que pueden
pasar desapercibidos pero
que son de gran relevancia
en el conocimiento de
la dindmica del sistema
abordado.



Nosotros somos los
productos y los productores
del proceso biolégico de
la especie. Lo mismo
ocurre en la sociedad, en
ésta el producto de las
interacciones entre los
individuos, si hay mas
individuos, sihayunabomba
de neutrones que destruye
todos los individuos y
quedanlos monumentos, las
instituciones, el parlamento,
la casa del jefe del Estado,
pero no hay mds sociedad;
entonces, estos individuos
son los que hacen vivir a la
sociedad, que producen la
sociedad, pero la sociedad
produce a los individuos con
la cultura, con el lenguaje,
con sus normas. Somos los
productos y los productores.

(Morin 2008:34)
Como se explico
anteriormente la paz

se presenta como un
sistema que se encuentra
compuesto por mdultiples
elementos que son los que
la configuran, la regulan, la
caracterizany laconstituyen
en una necesidad del
ser humano. Dichos
elementos no se encuentran
alejados, antes bien son
de caracter relacional,
todos se entretejen y se
dinamizan entre si, las
formas de la paz no son
simples, por el contrario
se presentan complejas y
un poco indiferenciables.
Por esta razoén es que se
hace necesario abordar
el conocimiento de los
simbolos, signos las
comunicaciones, los actores
y sus necesidades e ideales
de una manera holistica,
permitiendo entender todos
los factores que influyen
en su constitucién y que
permiten su conocimiento
fidedigno.

Con el fin de conocer los
procesos causales de la
influencia del posconflicto
en Colombia se hace
necesario abordar el
problema desde lo que es
la transdisciplinariedad, la
cual permite un abordaje
desde diferentes miradas
disciplinarias utilizadas por
el trabajador social, sujeto
a su constructo profesional
pero con la capacidad
de moverse en diversas
disciplinas de las cuales no
es experto.

En la transdisciplinariedad,
como su nombre lo indica,
las metas son muchas mads
ambiciosas: la desaparicién
de las fronteras. Por
ahora, esta propuesta es
la mds progresista y la
mds cercana de aquella
unidad perdida o nunca
alcanzada de la ciencia.
La  transdisciplinariedad
penetra el sistema entero
de la ciencia y al eliminar
la fragmentacién arbitraria
lleva a la bisqueda ya no
de leyes particulares de
la fisica, la biologia o la
sociedad sino de leyes de
la naturaleza (Koppen, E.,
Mansilla, R.y P Miramontes
2005: 8).

Esta forma de observar
el mundo, permite que el
problema abordado se
alimentedeloscomponentes
que son participativos,
rompiendo con tendencias
fragmentadoras

limitadoras de su abordaje,
se cambia la particularidad
de la ciencia por la totalidad
del conocimiento, buscando
entender el conflicto no
como unaesferaaislada sino
por el contrario como una
estructura multifacética y
multidimensional. Forma

de ver el hombre que desde
la complejidad se ha ido
configurando.

Unamos la causa y el efecto,
el efecto volvera sobre la

causa, por retroaccion,
el producto serd también
productor. Vamos a

distinguir estas nociones
y las haremos juntarse al
mismo tiempo. Vamos a
reunir lo Uno y lo Multiple,
los uniremos, pero lo
Muiltiple seré, asimismo,
parte de lo Uno. El principio
de la complejidadi .
alguna manera, se fundara
sobre la predominancia de
la conjuncién compleja.
(Morin, 1990: 110)

Morin se aventura a
demostrar que desde la
complejidad, el hombre
con sus diversos elementos
e vida (entre  esioS
conflictos) que lo rodean
no son separados, por el
contrario configuran una
unidad que es necesario
abordarla desde todos los
elementos que recrean
la interaccion con los
principios que lo rodean.
“Se refiere a la manera de
ver las cosas enteras, en su
totalidad, en su conjunto,

en su complejidad,
ya que asi se puedes
apreciar interacciones,

particularidades y procesos
que por lo regular no se
perciben si se estudian los
aspectos que conforman
el todo, por separado”
(Morales, 2011:1).

Se hace necesario
determinar las
implicaciones que el
posconflicto genera en el
ser humano como “nuevo
horizonte epistemolégico
para organizar el



pensamiento de tal
manera que posibilite la
emergencia de una nueva
manera histoérica de ser, que
posibilite la transformacién
de la hominizacién en
humanidad” (Osorio,
2012:272), conociendo los
elementos de vinculacién
los cuales son mucho mas
sistematicos 'y  poseen
mads variables de lo que se
suele pensar o de lo que se
logra percibir. Con el fin de
desarrollar una mirada mas
estructurada se requiere
salirde los hechos simples e
ingresar en el pensamiento
complejo y sus relaciones
de interaccién dentro de los
sistemas - conflicto.

Romero asegura:

Mediante el Paradigma
de la Complejidad nos
aproximamos a una nueva
forma de pensar la realidad.
Si la ciencia mecanicista
aspiraba al conocimiento
de lo universal, la ciencia
de la complejidad aspira
G conecimicntqiide la
diversidad y lo particular.
Frente a una ciencia
dualista, el Paradigma de la
Complejidad se estructura

sobre presupuestos  no
dualistas que = reconoce
diferencias de procesos

de naturaleza diferente —
bio-fisicos,  psicosociales

socioculturales—
integrados en un sistema
o todo organizado en
funcionamiento. Frente a
una ciencia reduccionista y
monolingtie, el Paradigma
de la Complejidad nos
exhorta a construir una
ciencia integradora,
poliglota, y, por tanto, inter
y transdisciplinar. (Romero,
2003:8)

Lo anterior indica que el
pensamiento complejo, es
una forma de entender el
mundo desde su propia
realidad. Esto quiere decir
que es el poder buscar
dentro de los fenémenos

cotidianos y/o humanos
todas las conexiones y
respuestas que  dicho

fenomeno puede brindar al
investigador o profesional,
el cual debe ejercitar su
capacidad de ver mas alla
de una sola parte, es poder
ver todas las esferas que
hacen parte de una matriz y
conocer su funcionamientoy
como dicho funcionamiento
moviliza energias tanto
positivas como negativas y
estas son las que le brindan
vida al fenémeno “se
trata de ejercitarse en un
pensamiento capazde tratar,
de dialogar, de negociar con
lo real” (Morin,1990:2).

Esta busqueda de negociar
con lo que es real, lleva al
investigador aentendercada
sistema complejo, desde
la transdisciplinariedad la
cual permite conocerlo en
su espacio, en su tiempo

y con sus realidades
inicas y dinamizadoras,
es justamente la

esencia de lo que es el
pensamiento complejo y la
transdisciplinariedad, las
cuales se centran en un
conocimiento estructurado
que dota a el investigador
de una mirada mucho
mds humana y menos
aséptica, donde el cientifico
se reconoce y da el valor
correspondiente a  sus
sistemasestudiados consus
respectivas interacciones:

El pensamiento trans-
disciplinario y el
pensamiento complejo

hablan desde la misma
tribuna, son en verdad
una unidad: uno se ancla
en la naturaleza de todos
los procesos (naturales,
sociales, individuales,
colectivos) y el otro
atiende a las estrategias
cognitivas que configuran
saberes. La complejidad
es del conocimiento y
los procesos reales; la
transdisciplinariedad,
de los nuevos modos de
producciénde conocimiento.
El paradigma de Ia
complejidad establece los
protocolos epistemolégicos
para el abordaje de una
realidad que es ella misma
compleja. (Lanz, 2010:6)

La investigacion desde la
complejidad puede conocer
la sinapsis de lo que es
el todo con sus partes, es
profundizar en las redes,
en las dinamicas, en las
relaciones y en su que hacer,
es identificar la constante
retroalimentacién brindada
desde lo micro a lo macro y
viceversa.

La complejidad o, lo
que es igual, indagar las
relaciones dindmicas del
todo con las partes y las
relaciones dinamicas entre
azar (indeterminado) y
necesidad  (determinado,
probabilistico). El «todo»
0 «sistema», como nos
ensefo la Sistémica,
implica algo mds que una
magnitud, sino como una
estructura diferenciada,
con identidad (autonomia)
propia que responde a
un tipo de organizacion
en funcionamiento y en
relacion especifica. Esta
estructura o sistema estaria
compuesta por elementos
interrelacionados que



actian y retroactian en el
interior del sistema en un
fluyjo dindmico haciendo
funcionar al sistema,
transformandolo por los
intercambios con el medio

(entorno del sistema).
(Romero 2003:8)

La complejidad permite
diferenciar los sistemas
y le Dbrinda identidad
propia a los fenémenos

abordados, iniciativas que
no se evidencian desde
otras formas de abordajes
que como se expreso con
anterioridad desmiembran
el fenémeno y lo apartan de
sus preceptos y variables
importantes. Un ejemplo
se puede observar en lo
que es el ser humano, el
cual ha sido desarticulado
por diferentes corrientes
cientificas  naturales y
sociales, siendo por un lado
estudiado desde diversas
esferas como la biologica,
psicolégica, cultural, o su
presencia en la sociedad,
y la religién a la que se
vinculaetc. Las ciencias han
tomado cada uno su parte y
han formado sus postulados
desde ella, olvidando que el
hombre es complejo y que
todos sus elementos unidos
nos dan una clara imagen
de su papel e intervencion,
Morin asegura:

Debemos trazar la nocién
de humano no de un modo
separado del individuo, la
sociedad, la especie; sino
los tres como una trinidad
inseparable, una relacién
recursiva, una relacién co-
circular, con una relacién
a la vez complementaria
y antagonista, como una

relacion individuo-Estado
y también individuo-
reproduccion, nosotros

hacemos el amor sin
hacer la reproduccién.
Relacién antagonista y
complementaria de los tres,
y también un tercer concepto
complejo: hologramatico, es
decir, que nosotros podemos
saber que el todo de una
especie se encuentra en
cada célula de un individuo,
digamos la totalidad de
su patrimonio genético se
encuentra en cada célula de
la piel, del higado, y de todo.
No estd iinicamente la parte
en el todo, sino también esta
el todo dentro de la parte.
Lo mismo ocurre para la
sociedad, la totalidad de la
sociedad se encuentra en
la mente de los individuos
cuando las normas y el
lenguaje  actdan. Esta
relacion fundamental nos
permite concebir de un
modo mejor, lo que significa
ser humano. (2008:35)

El pensamiento complejo
se construye o fundamenta
en relaciéon al anélisis

de las interacciones
y constructos que se
desprenden del hombre

y su relacion compleja.
La cual se constituye
asi por la cantidad,

diversidad y traspaso de
elementos diversos fisicos,
emocionales, sociales,
culturales, espirituales etc.
Actualmente, la forma de
conocimiento masén  ha
venido revalorandose
y buscando nuevas
representaciones de lo
humano con el fin de
generar un abordaje mas
holistico y dimensional del
hombre y su presencia y
alteracion del mundo. Estas
formas de pensamiento
masoénico se han venido
reorganizando y generando
anivel interno una constante

reflexion que le posibilita
construir métodos mads
apropiados al momento
de irrumpir en alguna
estructura poblacional,
siendo importante desde
la ciencia el pensamiento
complejo por su intencién
de observar el todo, y las

conexiones desarrollados
en los diferentes
sistemas que componen
el elemento estudiado
“Mediante el paradigma
de la complejidad nos

aproximamos a una nueva
forma de pensarla realidad”
(Romero 2003:8). Que
permite ir mds alld de lo que
otras formas de investigar
lo han hecho, llegando a
entender el funcionamiento
del fenémeno estudiado
desde todas sus causas
integradoras que desde
la transdisciplinariedad
“apunta a los modos de
abordar  los procesos
de produccién de
conocimiento, es una
mirada sobre las estrategias
cognitivas que hacen
posible un conocimiento
compartido sobre campos
problematicos.” (Romero
2003:19) En este caso el
posconflicto.

Conclusiones

- El terminar con un
conflicto suscita
muchos  sentimientos

encontrados de alegria
y de temor, por un lado
la alegria de empezar
en un periodo de paz,
y por el otro el temor
de no saber como se
trasladarda la guerra
a otros espacios, O
si el estado si tendra
la  capacidad  para
intervenir los diferentes
momentos que se



viviran. Lo cierto es que
desde la investigacion
se debe estar preparado
con una mirada
compleja del problema
para poder intervenir
las dificultades que se
puedan derivar.

Se debe identificar todos
los elementos que hacen
parte del conflicto con
el fin de que no queden
espacios que posibiliten
desequilibrio a nivel
social.

El posconflicto es una
oportunidad de sanar y
no repetir viejos errores
y para eso es necesario
conocer la  historia
y lo que esta pueda
ensenarnos.

Bibliografia
- Garcia, R (2006)
Sistemas  complejos.

Barcelona, Gedisa SA.

Koppen, E., Mansilla, R.
y P Miramontes. (2005).
La interdisciplina desde
la teoria de los sistemas
complejos. Ciencias, 79,

pp. 4-12.
Lanz, R. (2010). Diez
preguntas sobre

transdisciplina. RET
vol. 2, nim. 1, enero
junio, 2010 pp. 11-21.

Morin, E; (1990)
Introduccion al
pensamiento complejo.
Barcelona, Gedisa.

Morin, E (2004) “La
epistemologia de la
complejidad” en Gazeta
de antropologia, n° 20,
Espana, universidad de

granada.

Morin, E; (2008)
“complejidadrestringida
y complejidad

generalizada; o las

complejidades de la
complejidad”. Pensando
la complejidad. Afio 2,
namero 5, pp. 28-44.
Morales, O  (2011)
“Representaciones
y prueba de teorias
organizacionales”,
puerto Ordoz.
Navarro, P (1990)
“Sistemas Reflexivos”
en Roman Reyes (dir),
terminologia cientifico-
social, Barcelona,
Antrhopos.

Osorio, N (2012) “El
pensamlento complejo y
latransdisciplinariedad”
en revista FAC CIENC
ECOQ, vol XX, Junio 2012
[en linea|, Pag 269-291.
Romero, C  (2003)
“Paradigma de
la complejidad,
modelos cientificos
conocimiento
educativo” en Revista
Agora [digital], Espana.

Ciencia con impacto social




Liderazgo POI itico

Autor:
Edwin Villa Castafio.

Docente, Institucion de Educacion Superior, Colegio Integrado

Resumen

Este articulo tiene como
objetivo  comprender y
explicar la relevancia e
impacto del liderazgo y el
trabajo en equipo, como
parte de la direccion en las
organizaciones, aportando
al logro de los resultados.
En este estudio se utilizo
una metodologia con un
enfoque cualitativo tomando
técnicas de recolecciéon y
andlisis de informacion,
propias de este enfoque.
Esta investigacion fue
realizada con un disefio de
investigacién  descriptivo.
Para la recoleccién de
datos se utiliz6 el andlisis
documental, técnica
muy conocida en la
investigaciéon  cualitativa.
En esta investigacion se
pudo evidenciar como
en la sociedad civil
nos encontramos  con
personas que nos guian
y nos defienden ante las
diferentes amenazas
que vulneran nuestros
derechos como miembros
de una comunidad,
personas que generalmente
incursionan en politica y
ejercen diferentes tipos
de liderazgo. La mayor
parte de estos lideres se

Nacional Oriente de Caldas
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ven inmersos en la politica
y la forma de obtener
poder y autoridad, para lo
cual, deben interpretar y
asumir diferentes formas
de liderazgos aplicado en
el ambito de lo politico,
muchos de ellos aplican
estilos comportamentales
como el democratico, el
cual fomenta y auspicia un
comportamiento de manera
ejemplar en el grupo
o comunidad, algunos
aplican el estilo Laisses-
faire, el cual causaba un
efecto negativo ya que las
personas disminuian su
productividad y por ende,

su rendimiento, también
existen quienes aplican
un estilo autocritico,
el cual favorece los

comportamientos agresivos
y hostiles.

Palabras clave
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equipo, liderazgo, politica.

Abstract

This article aims to
understand and explain the
relevance and impact of
leadership and teamwork,
as part of leadership in
organizations, contributing
to the achievement of
results. In this study,
a methodology with a
qualitative approach was

Fg W

used, taking information
collection and analysis
techniques, typical of this

approach. This research
was carried out with
a descriptive research

design. For data collection,
documentary analysis was
used,atechniquewell known
in qualitative research. In
this investigation it was
evident how in civil society
we find people who guide us
and defend us against the
different threats that violate
our rights as members
of a community, people
who generally venture
into politics and exercise
different types of leadership.
Most of these leaders are
immersed in politics and
the way to obtain power and
authority, for which, they
must interpret and assume
different forms of leadership

applied in the political
sphere, many of them
apply behavioral styles

such as democratic , which
encourages and encourages
behavior in an exemplary
way in the group or
community, some apply the
Laisses-faire style, which
caused a negative effect
since people decreased their
productivity and therefore
their performance, there are
also those who apply a self-
critical style, which favors
aggressive and hostile
behaviors.
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I.INTRODUCCION

A medida que transcurre el
tiempo y que se atraviesa
por diferentes situaciones
sociales, 'y  culturales,
histéricamente  hablando,
el liderazgo se ve marcado
por diferentes estilos como
el autocratico, democratico,
transformacional, trans-
accional, resaltando que
los seres humanos somos
seres sociales que viven en
constante 1nterac01on y que
tienen sus propios objetivos
individuales y colectivos.
A veces suele haber
confusiéon entre liderazgo
y otros conceptos como la
gerencia, recordemos que la
gerencia es administracion
de recursos y el poder se
ejerce mediante el cargo
que se ocupa y el liderazgo
es direccién. Por esto para
ser lider se necesita tener
habilidades y cualidades
que sobresalgan por encima
de los demads, que se creen
vinculos para generar la
suficiente confianza_que

permita encontrarle un
significado a su trabajo,
hacer sentir al equipo
de trabajo importante
y parte del objetivo, que
los logros son de todos,
generar espacios de opinién
y concertaciéon; una de
las cualidades del lider
es tener una muy buena
comunicacién sabiendo
regular sus emociones y
las emociones ajenas; asi
cualquier persona que tenga
un cargo alto que maneje
personal, que gestione
un equipo y que requiera
responsabilidad puede
desarrollar su capacidad de
liderazgo, por el contrario
un lider no necesariamente
tiene un cargo alto para
lograr  desarrollar su
capacidad de liderazgoy que
las personas lo reconozcan
como lider. El liderazgo por
su complejidad, se puede
tratar desde diferentes
ambitos  como:  salud,
seguridad social, planeacion
territorial, desarrollo social
y comunitario, pymes,
ONG, entre otros. En este
articulo esta se hablara de
la importancia del liderazgo
en el ambito politico,
teniendo en cuenta que este
ha ido desde la idea de un
liderazgo forzado mediante
la educacion, que es lo que
vemos en la Repiblica de

| —

Platén, pasando por la idea
de liderazgo descrita por
Aristételes en La Politica,
la cual habla de dotes
naturales, hasta llegar a la
descripcién de habilidades
propuestas por Michels, que
sefala el talento oratorio, la
voluntad, y la confianza en
si mismo.

Il. MARCO TEORICO

El liderazgo politico en el
constructivismo estruc-
turalista: subjetividad,
violencia simbédlica y
competencia politica.

Santiago Delgado sefiala
que no existe una Ttunica

opcion desde la cual
estudiar el liderazgo
politico: “la actitud que

creemos mds acertada y
coherente es la de formular
un enfoque conceptual
propio y ecléctico, resultado
de laintegraciéon de distintos
conceptos y orientaciones”
(Delgado, 2004). Siguiendo
esta logica, la propuesta
aqui desarrollada se inserta
en el constructivismo en
general,yelconstructivismo
estructuralista de Pierre
Bourdieu en particular. Por
su parte, esta perspectiva
afirma el cardcter artificial
de la politica y de Ila
sociedad, en tanto que una
posicion naturalista llevaria

-



a centrarse en elementos
de cardcter actitudinal y
conductista que buscan
explicar el “por qué”.

Desde el constructivismo,
en cambio, se pretende
estudiar el “como”, por
lo que se pone espec1a1
atencién en profundizar en
las realidades subjetivas y
simbélicas  configuradas/
configuradoras por/delavida
publica, en funcién de las
que se construye, reproduce
y opera el liderazgo. Las
instituciones, las ideas, las
normas y el liderazgo se
conciben como constructos
y/o fenémenos sociales
configurados mediante la
relacion intersubjetiva que
mantienen los individuos y
la sociedad (Parsons, 2010),
entendidos los primeros
como sujetos sociales que
a la vez son productos y
productores de la segunda.

A cada uno de esos
constructos y/o fenémenos
sociales se les atribuye un
conjunto de significados
definidos y redefinidos
por los agentes sociales,
los cuales, a su vez, estdan
condicionados al tiempo
que en mayor O menor
medida son configurados
por el contexto social en que
se encuentran. Por eso, tal
y como aqui se entiende, el
constructivismo representa
un enfoque adecuado para
el estudio de las realidades
sociopoliticas en el contexto
de las subjetividades y/o
las inter subjetividades
de los actores politicos
individuales y colectivos,
en consecuencia, introduce
un claro énfasis tanto
en las decisiones y las
posibilidades del sujeto,
como en las situaciones
sociales condicionadas

por las interacciones
entre los individuos y sus
contextos. Como defiende
Cralg Parsons  (2010)
“vivimos en un mundo
que hemos construido
nosotros mismos”, lo que
anade un caracter variable
y dindmico a los procesos
politicos y sociales. De esta
forma, el constructivismo
permite aprehender las
realidades  sociopoliticas
en entornos cambiantes
como las democracias
representativas.

Para quienes pretenden
ocupar  posiciones de
liderazgo politico en dichas
democracias, son tan
importantes los recursos
materiales de poder
tales como los recursos
econoémicos y los recursos
de coaccién, asi como
los recursos simbodlicos
de poder, como son la
informacion, la cultura, la
religiéon o el derecho que
proporcionan la capacidad
de explicar la realidad
social, dando de ella la
version mas favorable a los
propios intereses (Valles,
2007).

Para Bourdieu, tales
recursos simbodlicos de
poder impregnan todos los
campos sociales, en tanto
que la dominacién se halla
también en lo simbdlico.
Asi, por ejemplo, mediante
las instituciones del Estado,
se transmiten estructuras
cognitivas (izquierda/
derecha, publico/privado,
centro/periferia, etcétera)
y evaluativas (legal/ilegal,
justo/ injusto, democratico/
antidemocratico,
igualitario/discriminatorio,
etcétera), obteniendo su
conformismo y aceptacion.

A juicio de Bourdieu, las
relaciones simbodlicas de
dominacién constituyen
actos de comunicacion,
de creacion de sentido y
sumisién/obediencia, que
permiten que terceros
realicen determinadas
acciones. Asimismo, dichas
relaciones que conforman
un  poder  movilizador
(Bourdieu, 2014), cuentan
con el apoyo del Estado,
principal constructor del
orden simbélico que las
legitimay sustenta. A través
de tales relaciones, los
sujetos pueden transmitir
un objetivo y/o visién para
cumplir con una accién y
obtener la obediencia de
otros. Sinduda, esto permite
introducir el liderazgo
como elemento clave de
la  coaccién  simbélica
establecida por medio del
choque de fuerzas exitoso
para quien se erige en lider
politico

lll. METODOLOGIA

Enfoque de la
investigacién

Hernandez, Baptista vy
Fernandez definen la
investigacion como “un
conjunto de  procesos
sistematicos, criticos y

empiricos que se aplican al
estudio de un fenémeno”.
En general es un proceso
creativo que se rige por
unas reglas de validez y
aceptabilidad compartidas
por la comunidad cientifica
y que busca resolver
problemas observados
y sentidos produciendo
conocimientos nuevos.
Esas reglas son las que
hacen parte del método
cientifico 'y  presentan



sus particularidades
y diferencias segln
los distintos enfoques
(Hernandez, Baptista y

Fernandez, 2010).

Esta  investigaciéon  se
realiz6 con un enfoque
cualitativo, tomando
técnicas de recolecciéon y
andlisis de informacion,
propias de este enfoque.

La investigacion cualitativa
por su parte se nutre
epistemolégicamente
de la hermenéutica,
la fenomenologia y el
interaccionismo sim-
boélico. El pensamiento
hermenéutico parte del
supuesto que los actores
sociales no son meros
objetos de estudio como
si fuesen cosas, sino que
también significan, hablan,
son reflexivos. También
pueden ser observados
como subjetividades que
toman decisiones y tienen
capacidad de reflexionar
sobre su situacion, loque los
configura como seres libres
y auténomos ante la simple
voluntad de manipulacién y
de dominacién.

Tipo de investigacion

Las investigaciones
segiin el alcance pueden
ser: Exploratorias,
explicativas, descriptivas y
correlacionales.

Esta investigacion fue
realizada con un alcance
descriptivo.

Disefio de la
investigacion

Esta investigacion  se
realizard con un disefio no
experimental y descriptivo.
Este diseno consiste en

observar el comportamiento
de una variable sin influir
en ella.

Métodos de recoleccion
de informacion

Para 1la recoleccion de
datos se utilizé el analisis
documental. Esta es una
técnica muy conocida en la
investigacién cualitativa.

El tratamiento documental
significa extraccion
cientifico-informativa, una
extraccion que Se propone
ser un reflejo objetivo de la
fuente original.

IV.RESULTADOS

En la sociedad civil,
nos encontramos  con
personas que nos guian
y nos defienden ante las
diferentes amenazas
que vulneran nuestros
derechos como miembros
de una comunidad, estas
personas son los lideres
sociales, quienes, a través
de su capacidad y voluntad,
defienden nuestros deberes
y derechos civiles y que
estos sean respetados. La
mayor parte de estos lideres
se ven inmersos en la
politicayla forma de obtener
poder y autoridad, para lo
cual, deben interpretar y
asumir diferentes formas
de liderazgos aplicado en
el ambito de lo politico,
muchos de ellos aplican
estilos comportamentales
como el democratico, el
cual fomenta y auspicia un
comportamiento de manera
ejemplar en el grupo
o comunidad, algunos
aplican el estilo Laisses-
faire, el cual causaba un
efecto negativo ya que las

personas disminuian su
productividad y por ende,

su rendimiento, también
existen quienes aplican
un estilo autocritico,
el cual favorece los

comportamientos agresivos
y hostiles.

Dentro de este anadlisis.
Teniendo en cuenta la
teoria de la contingencia del
liderazgo, se observa que la
gran mayoria de los lideres
en Colombia han surgido
a través de las vivencias
propias en el intercambio
con la comunidad,
conociendode primeramano
sus necesidad expresas y
procurando gestionar de
la mejor manera y llamar
la atencién de los entes
implicados para la solucién
pronta y efectiva de la
problematica planteada.
Algunos politicos se
preocupan por aumentar
la riqueza de la nacidn,
contemplandoel incremento
de la produccién y de las
personas aplicando la
teoria de Ohio State, el cual
analiza el comportamiento
de las personas mediante
una “estructura inicial”
la cual busca definir y
delegar responsabilidades,
asignar roles, fijar metas
y realizar tareas a su vez,

aplican la “estructura de
consideracion 7, la cual
considera las relaciones

de trabajo de forma
amigable, con respeto,
colaborativamente y de
mutua confianza. El
liderazgo politico a través
de la llamada Rejilla
Gerencial, la cual evalua

la preocupacién por la
produccion.

Se observa que, a través del
tiempo los politicos siempre



buscan un liderazgo de
bienestar y calidad de vida,
Cameron y Lavine (20006);
asumiendo estilos como
los “carismaticos” el cual
busca que las personas
sean  apasionadas  por
loBEques Thacems * activas
permanentemente,
excelente actitud y también
el “estilo adaptativo”, el
cual aprovecha el liderazgo
para convocar y movilizar
personas para abordar
problemas dificiles y que
estos sean solucionados. En
cuanto al estilo de liderazgo
carismatico en nuestro pais,
se puede decir que, en la
ultima década, casi ninguno
de nuestros presidentes
puede calificarse de
carismatico. Su llegada al
poder se explica mdas por
su capacidad de dominar
sus partidos politicos y
la coyuntura, que por su
arraigo popular. Joseph Nye
(profesorde Harvard y autor
delateoriadel ‘podersuave’)
sostiene que los ciudadanos
son mAds propensos a
encontrar carisma en sus
gobernantes en tiempos de
crisis, cuando sienten la
necesidad de cambio, y da
el ejemplo de Church111 a
quien no se reconocia como
carismatico cuando lleg6 al
poder en 1939, percepcién
que cambié drdsticamente
un afio después cuando
desplegé su visiébn 'y
habilidad comunicativa.
Pero cinco afios mas tarde,
cuando el énfasis nacional
pas6 de ganar la guerra
a construir un Estado
benefactor, el carisma de
Churchill se desvaneci6
y no basté para evitar que
perdiera las elecciones.

En cuanto a los partidos

politicos, estos se
han convertido en
imprescindibles para el

candidato electoral; éste
puede mantener el techo
electoral y captar el voto
volatil. Dentro del partido
politico, el lider carismatico
favorece la formacion del
catch-all party (partido
politico que da poco énfasis
a la ideologia y que busca
atraer a las masas en lugar
de a un tipo de votante),
ya que con el carisma
se consigue la adhesion
de diferentes sectores.
La idea que el carisma
conlleva  seguidores y
detractores acérrimos de
las figuras carismadticas es
consecuencia de la propia
naturaleza del carisma.

Cada candidato tiene
su propio carisma y su
propia gente. Aquellos que
suscitan maés pasiones lo
hacen tanto a favor como en
contra.

Si en Colombia se quiere
la paz, es necesario que

todos los ciudadanos,
incluyendo la gente del
poder, se pregunten que

clase de lideres son. {Soy
un individuo comprometido
principalmente  con la
riqueza personal, o un
lider dedicado a contribuir
con el bienestar social? La
respuesta a esta pregunta
no se encuentra en lo que
se . dice. sinor en” 10F giiE
se hace. Para responder
a esta pregunta, cada
persona podra encontrar la
respuesta verdadera en la
forma como trata a otros
a su alrededor, en el ser
responsable en su diario

actuar, en la autenticidad
de su comunicacién, en la
conflanza que inspira en
otros, en la solidaridad que
generadonde se desempefia,
y en la opinién que la gente
tiene de ella. Los lideres
mas efectivos son personas
a las cuales la gente se
rctlere'™ s como'ss humiilde,
modesto o reservado.

V. CONCLUSIONES

El liderazgo es de vital
importancia para la
supervivencia de cualquier
organizacién, indica la
capacidad que tiene una
persona para dirigir un
grupo y asi alcanzar las
metas grupales propuestas.
(Amézquita, Universidad
Nacional Abierta y a
Distancia, 2019)

Un buen lider debe tener
en cuenta que las acciones
valen mas que las palabras
y si nos remontamos a
pasajes de la historia, nos
podemos dar cuenta como
los grandes lideres han
guiado a sus grupos por
medio del ejemplo.

El liderazgo politico es una
actitud que exige cardcter,
preparacion intelectual
y por su puesto decision
por hacer algo por la
comunidad. Generalmente
estd relacionado con algiin
propésito de vida y este
es el que le da el caracter
y el valor para enfrentar
las diferentes situaciones
que la vida le exige a un
liderazgo  politico. Los
liderazgos  politicos se
forjan con muche trabajo
y compromiso. Un lider
politico debe cumplir con



varias cualidades como
lo son: Persistencia,
persecucion sistemadtica
de los propésitos que
ha decidido alcanzar, la
voluntad y el caracter de
mantenerse en la bisqueda
de . lo.« ‘quef S sESSdUIEIC
conseguir, la voluntad de
trascender histéricamente,
la cualidadSSdESnlider
politico se desarrolla a lo
largo de la vida, es decir,
son el resulf@@e *de un
esfuerzo permanente por
ser mejor. Elliderazgo exige
una buena capacidad de
comunicacién con la gente
y para poder conseguirla se
debe hacer un acto de amor
y aprender a querer a los
demds para que los demads
lo quieran a uno.

No basta solo con ser un
buen orador, ya que, si no se
convence y no se transmite
el mensaje, no se va lograr
el objetivo. En la politica es
muy importante entender no
solo lo que uno quiere, sino
saber interpretar lo que la
gente quiere que el politico
haga y con qué quiere que
se comprometa.

El lider también debe poder
transmitir su compromiso,
sSu amor y convencer a
la gente de que ese es el
camino que se debe seguir.
La relacibon mads que
intelectual €8 una relacion
emocional.

En el mundo moderno
debemos saber aprovechar
los mecanismos de
comunicacién que nos
brindan las nuevas
tecnologias, como lo son las
redes sociales.

Las redes sociales se han
convertido en una de las
herramientas y espacios
de mayor importancia para
el intercambio de ideas.
Durante los ultimos afios la
politica ha sido uno de los
terrenos que mds cambios
ha experimentado desde
la aparicién de las redes
sociales como Facebook o
Twitter.

Antes de que las redes
sociales existieran, para
contactar a un politico
soliamos acudir al recinto
legislativo 'y  concertar
alguna cita con algtin de sus
colaboradores o investigar
algin correo electrénico
y enviarle un e-mail. El
mail o la cita personal
daban la posibilidad
de evitar preguntas o
citas incémodas, ya que
la  correspondencia es
bidireccional y los mensajes
de e-mail tienen caracter
privado. (Elections, 2019)

Pero, asi como las redes
sociales son un gran
aliado para  cualquier
politico de esta nueva era
digital, también hay que
ser claros es que se debe
actuar con responsabilidad
y  transmitirle a . ol

gente una actitud de
corresponsabilidad. Las
actitudes paternalistas

conducen a los populismos
y estd en la practica no
se lleva a cabo en su
totalidad. Se trata mas
bien de ensefarle a la gente
que debe cumplir con sus
responsabilidades, con la
ley y con su compromiso
histérico y de parte del
gobierno una buena actitud
de ser eficiente y para
ser buen utilizador de los

recursos del estado. Esto
es algo conjunto, porque no
hay gobierno sin ciudadano
y no hay ciudadano sin
gobierno.
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Resumen: El

propésito de este articulo
es determinar el impacto
que tiene la implementacion
de herramientas tecnolo-
gicas en el proceso de
comercializacion de pro-
ductos agricolas, los
cuales son producidos
por campesinos de la
vereda Buena Vista en el
Municipio de Dolores en el
Departamento del Tolima.
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con un enfoque cuantitativo,
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con un alcance descriptivo
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describir la realidad en un
contexto ya definido. Como
método de recoleccién de
datos se utiliz6 un muestreo
probabilistico como lo
es el aleatorio simple.
Como herramienta para
la recoleccién de datos se
utilizé el cuestionario, con
preguntas muy relevantes
y que fueron de gran ayuda
para determinar el impacto
que tiene en la pérdida
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sitio web como herramienta
tecnolégica en el proceso
de comercializacion de
productos agricolas, los
cuales son producidos por
campesinos de la Buena
Vista en el Municipio de
Dolores en el Departamento
del Tolima, logrando
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| I.INTRODUCCION

Lacrisis porlaque atraviesa
el sector rural en Colombia
es compleja, y es causada
por miultiples factores, entre
ellos el conflicto armado, el
bajo nivel de escolaridad de
los campesinos y la falta de
tecnificacion. Al analizar
mads en detalle esta tdltima,




(falta de tecnificacién) es
claro que sus repercusiones
son amplias, ya que afecta
cada etapa del proceso
productivo.

consecuencia de
este rezago tecnolégico,
los campesinos no ven
recompensada de una
manera justa su labor, por
lo que en muchos casos se
ven obligados a vender sus
posesiones y abandonar sus
tierras para aventurarse
en busca de mejores
oportunidades. (Canas,
2018)

Es por esto que debe
entenderse la apropiacién
de nuevas tecnologias en
el sector agrario, como una
necesidad primaria para el
sector, ya que es factor clave
para lograr la produccién
de alimentos sostenibles
con buen nivel competitivo

Como

en el mercado global.
(Hernandez, 2017)
La pobreza es una

consecuencia directa de la
falta de tecnificaciony ayuda
a agravar la crisis del sector
rural. Imposibilitados para
hacer mads eficientes sus
procesos, los campesinos
se ven obligados a
continuar con las mismas
técnicas que han usado
generacion tras generacion,
las cuales no pueden
competir con los adelantos
tecnolégicos utilizados por
los empresarios.

En nuestro pais son
multiples los temas que
generan controversia
e 1nconformidad en Ila
comunidad, entre ellos
podemos enumerar el medio
ambiente, la desigualdad
social, la inseguridad y

el desempleo. La crisis
del sector rural es una
problemaética que envuelve
todos estos aspectos y
parece pasar desapercibida
en la cotidianidad nacional,
salvo cuando se generan
jornadas de protesta por
parte de los campesinos, las
cuales afectannotablemente
la economia nacional.

La problemdtica de Ila
poblacién campesina es
compleja y ha sido tema
| de debate durante muchos
anos. A pesar de todas las
medidas y legislaciones
implementadas no se ha
logrado superar la precaria
situacion de esta poblacion.

La tecnologia aplicada al
sector agricola no solo se
limita a los métodos de
cultivo, de riego, arado, de
transporte o a la maquinaria
empleada. También tiene
aplicacion en el proceso
de comercializacién de
los productos, y es aqui |
donde se centra esta
investigacién,  utilizando
un método exper1menta1
de apropiacion de una
tecnologia muy conocida
como lo es un sitio web.

Es claro que la solucién
planteada no es la solucién
definitiva a la problematica
del sector rural, la cual,
como ya Sse menciono
es muy amplia, pero se
espera ayude a mejorar
las condiciones de los
campesinos permitiéndoles
obtener mayores ingresos,
disminuyendo la pérdida
de alimentos que han
experimentado desde hace
algin tiempo por no conocer
la demanda de los mismos.

Contexto donde
presenta el conflicto

se

Vereda Buena Vista en el
Municipio de Dolores en el
departamento del Tolima.

Segtin datos del
departamento Nacional
de estadistica (DANE) el
41 % de la poblacion del
Municipiode Dolores reside
en la zona urbana y el 59%
en la zona rural. (DANE,
2007)

Como se puede observar,
mas de la mitad de la
poblacién de Dolores reside
enlazonarural. Razon porla
cual es de vital importancia
ponerle cuidado especial a
mejorar la calidad de estas
personas, siendo alli donde
se concentra la mayor parte
de la poblacién de este

| mun1c1p10

Conflicto que dalugaral
desarrollo del proyecto

En Colombia, la gran
mayoria de los alimentos
que se comercializan en los
centros urbanos proviene de
las cosechas de pequefos
agricultores rurales. La
importancia que ellos tienen
en la economia nacional y
sus grandes dificultades
son temas que no han
sido lo suficientemente
reconocidos. Entre algunas
de estas dificultades
que les impiden acceder
a los mercados estdn
tradicion cultural,
arraigo a la produccion
de determinados bienes,
exigencias del mercado
(empaque, inocuidad,
volumen de la oferta) y los
intermediarios en el proceso
de comercializacién. Estos
factores impiden que los

Ciencia con impacto social




pequenos productores
puedan acceder a los
mercados en condiciones
equitativas de negociacion.

Los retos a los que se
enfrentan  tales como
la transformacion
acelerada de los sistemas
agroalimentarios,
requisitos de calidad
cada vez mds exigentes
y rigurosas condiciones
para acceder al mercado
hacen que sea necesario
plantear estrategias que
fomenten una produccién
que satisfaga las
condiciones del mercado
y que garanticen el acceso
al mercado en condiciones
justas y sostenibles para
los productores. Las
acciones orientadas a
resolver los problemas en la
produccion de los productos
no resuelven los demads
inconvenientes, es por esto
que debe planificarse un
plan de acompafiamiento

integral en lugar de
centrarse en un punto
especificamente.

Estudios realizados en

el pais demuestran que
la falta de organizacion
de los productores y de
infraestructura adecuada
para el acopio implica la
comercializacién y logistica
individual, lo que acarrea
menores ingresos para los
pequenos productores y
aumento del precio para los
consumidores. (Jaller, 2010)

Afortunadamente existen
entidades publicas como
RAP-E, que significa
Region Administrativa y
de Planeacién Especial
que tienen como objetivo
impulsar y estructurar
planes regionales para el
desarrollo econémico y
ambiental.

Entre sus objetivos esta la
inclusion de los productores
como proveedores
directos de los productos,
reduciendo los circuitos
de comercializacién e
incrementando los ingresos
de las familias que se
dedican a la produccién
agropecuaria.

Il. METODOLOGIA

Enfoque de la
investigacion

Esta investigacion tendra
un enfoque cuantitativo.
Este tipo de enfoque utiliza
la recolecciéon de datos para
probar hipétesis con base
en la medicién numérica y
el analisis estadistico, con
el fin establecer pautas
de comportamiento y
probar teorias. (Roberto
Hernandez Sampieri, 2014).

Diseno de la
investigacion

Estainvestigacionserealizé
con un disefio descriptivo
comparativo. Este disefio

consiste en recolectar dos
o méas muestras y describir
el comportamiento de
una variable, tratando de
controlar estadisticamente
otras variables que se
consideran puedan afectar
la variable estudiada.

Poblacion

La poblacién es un conjunto
de elementos que contienen
ciertas caracteristicas que
se pretenden estudiar. Por
esarazon, entre la poblacién
y la muestra existe un
caracter inductivo),
esperando que la parte
observada (en este caso la
muestra) sea representativa
de la realidad (entiéndase
aqui a la poblacién); para
de esa forma garantizar
las conclusiones extraidas
en el estudio. (Hernandez
Sampieri, C, & Batista,
2003).

La poblaciéon de la vereda
Buena Vista es de 830
habitantes,deloscualessolo
115 estan caracterizados por
La alcaldia municipal del
Municipio de Dolores, como
vendedores de Productos
agricolas.

Métodos de recoleccion
de informacion

Para esta investigacién se
utilizard untipode muestreo
probabilistico como lo es
el aleatorio simple. Este




método consiste en tener los
datos de toda la poblaciénde
estudio y todos estos tienen
la misma probabilidad de
hacer parte de la muestra.

Herramientas para la
recoleccion de datos

Como herramienta para
la recoleccién de datos se

utilizard el cuestionario
con preguntas muy
relevantes y que seran

de gran ayuda a la hora
de determinar el impacto
que tiene en la pérdida
de cosechas, el uso de
herramientas tecnolégicas.
El cuestionario es una
herramienta para la
recoleccion de informaciéon
en la investigacion
cuantitativa. Este consiste
en formular un conjunto
de preguntas para obtener
informacién de otros
individuos respecto de
una o mds variables a
medir. El cuestionario
tendra preguntas cerradas
de seleccion multiple. Se
utilizarda una escala de
medicion de intervalo;
que consiste en definir
una unidad de medida y
después asignar a cada
elemento medido un
numero indicativo de la
cantidad de variable que
posee segun la unidad de
medida establecida.

Anadlisis de informacion

El analisis de informaciéon
de investigaciones cuan-
titativas se realiza
utilizando estadistica. Una
herramienta muy utilizada
para analizar informaciéon
de cuestionarios, es la
tabla de frecuencias. La
tabla de frecuencias es
una herramienta que
permite ordenar los datos
de manera que se puedan
presentar numéricamente
las caracteristicas de la
distribucién de un conjunto
de datos o de una muestra.

lll. RESULTADOS

54%

A la pregunta dqué
porcentaje de su cosecha
se pierde? Los campesinos
que participaron en esta
investigacién como grupo
control, respondieron: El
23% pierden entre el 1 y el 25
% del total de sus cosechas,
el 54 % respondieron que
se pierde entre el 25-50%,

el 15% de los encuestados
respondieron que se les
pierde entre el 50- 75% y solo
el 8% aducen perder entre el
75-100% de sus cosechas.

50-75); 0%
- —] [75-100); 0%

A la pregunta dqué
porcentaje de su cosecha
se pierde? Los campesinos
que participaron en esta
investigacién como grupo
experimental, respondieron:
El 69% de ellas aducen
perder entre el 1-25 % de
sus cosechas y el 31% de
las personas encuestadas
perdieron entre el 25-50 de
sus cosechas.

IV. DISCUSION

A partir de los hallazgos
encontrados, se acepta
la hipétesis general que
establece que implementar
una herramienta
tecnolégica en el proceso
de comercializaciéon de
productos agricolas,
disminuye la pérdida de
alimentos en los habitantes
de la vereda Buena Vista
en el Municipio de Dolores
en el Departamento del
Tolima.
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Estos resultados guardan
relacibon con lo que
expresa Hernandez (2017)
entendiendo la apropiacién
de nuevas tecnologias en
el sector agrario, como una
necesidad primaria para el
sector, ya que es factor clave
para lograr la produccién de
alimentos sostenibles con
buen nivel competitivo en el
mercado global.

Stienen(2000) también
expresa que andlisis del
impacto de los treinta y
cinco proyectos apoyados
por el IICD indica que,
puesto que las TIC
ayudan a incrementar los
ingresos de los pequefos
productores agricolas y a
fortalecer el sector de la
agricultura, ésta puede
contribuir a lograr el primer
objetivo de Desarrollo del
Milenio, que es ‘erradicar
la pobreza extrema y el
hambre. Ademas, las TIC
contribuyen a acceder mas
facilmente a la informacién
sobre los precios, los
mercados y la produccién.

Los resultados también
tienen relacion con Jaller
(2010) cuando dice que
estudios realizados en
el pais demuestran que
la falta de organizacién
de los productores y de
infraestructura adecuada
para el acopio implica la
comercializacion y logistica
individual, lo que acarrea
menores ingresos para los
pequenos productores y
aumento del precio para los
consumidores.

V. CONCLUSIONES

Lacrisis porlaque atraviesa

entre ellos la falta de
tecnificaciéon enlos procesos
de comercializacién. La
implementaciéon de un sitio
web como herramienta
tecnologica en el proceso
de comercializacién, tiene
un efecto directo sobre la
pérdida de los productos
agricolas producidos por
los campesinos de la Buena
Vista en el Municipio de
Dolores en el Departamento
del Tolima, disminuyendo
en gran porcentaje la
pérdida de sus cosechas.

Es por esto que debe
entenderse la apropiacién
de nuevas tecnologias en
el sector agrario, como una
necesidad que no da espera.
Para nadie es un secreto
que la brecha digital en
el sector primario es muy
grande, pero debemos
tomar medidas lo mas
pronto posible y no dejar
que nuestros campesinos se
queden rezagados,yaque es
un sector fundamental para
el desarrollo de nuestras
sociedades.

En esta cuarta revolucion

industrial debemos
entender que los
métodos tradicionales
de comercializacién van

quedando a un lado, que las
formas van cambiandoy que
solo tenemos dos opciones,
adaptarse o desaparecer.
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